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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea
A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Cele mai multe activitati culturale din anul 2025 ale muzeului au fost desfagurate in parteneriat cu diverse
institutii si organizatii. Enumeram in acest sens institutiile si organizatiile cu care Muzeul a colaborat ca
organizator principal, co-organizator sau beneficiar.

Muzee: Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti; Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj-
Napoca; Muzeul Judetean Buzdu; Muzeul Judetean de Istorie Brasov; Muzeul Etnografic Brasov; Muzeul ,,Casa
Muresenilor”, Brasov; Muzeul Bisericii ,,Sf. Nicolae” — Prima Scoald Romaneascd din Brasov; Manastirea
,,Sfantul Prooroc Ilie” din Toplita; Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud; Muzeul Judetean Satu Mare; Muzeul
Judetean de Istorie si Arta Zaldu; Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, Deva; Muzeul Judetean Mures, Targu
Mures; Complexul Muzeal Bucovina, Suceava; Complexul Muzeal Judetean Neamt, Piatra-Neamf; Muzeul
Municipiului Bucuresti, Muzeul Secuiesc al Ciucului, Miercurea-Ciuc; Muzeul National Secuiesc, Sfantu
Gheorghe, Muzeul Municipiului Bucuresti, Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” Bacau, Muzeul Tarii
Fagarasului.

Directii Judetene pentru Cultura: Covasna; Harghita; Mures; Bistrita-Nasaud.

Institute de cercetare: Institutul Arheologic German, Berlin; Institutul German de Arheologie, Frankfurt am
Main; Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan”, Bucuresti; Institutul de Arheologie si Istoria Artei din Cluj-
Napoca; Centrul Ecleziastic de Documentare Mitropolit ,,Nicolae Colan“ al Episcopiei Ortodoxe a Covasnei si
Harghitei, Centrul European de Studii in Probleme Etnice al Academiei Romane, Sfantu Gheorghe.

Directiile Judetene ale Arhivelor Nationale: Covasna; Harghita; Brasov; Mures.

Universitati: Universitatea Exeter (Marea Britanie); Universitatea Regensburg (Germania); Universitatea
Friedrich Wilhelm, Bonn (Germania); Universitatea lon Creangd, Chisindu; Universitatea de Stat din Moldova;
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Lasi; Universitatea Bucuresti; Universitatea Lucian Blaga, Sibiu;
Universitatea Valahia, Targoviste; Universitatea Stefan cel Mare, Suceava.

Inspectorate Scolare judetene: Covasna; Harghita; Bistrita-Nasaud.

Licee, colegii si scoli gimnaziale: Liceul de Arte ,,Plugor Sandor”, Sfantu Gheorghe, judetul Covasna;
Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Sfantu Gheorghe, judetul Covasna; Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade”, Sita
Buzaului, judetul Covasna; Colegiul National ,,Octavian Goga”, Miercurea Ciuc, judetul Harghita; Liceul ,,Miron
Cristea”, Subcetate, judetul Harghita; Liceul Tehnologic Agricol, Beclean, judetul Bistrita-Nasaud, Liceul Koérosi
Csoma Sandor, Covasna, judetul Covasna; Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Russu”, Sita Buzaului, judetul Covasna;
Scoala Gimnaziala Siriu, judetul Buzau; Scoala Gimnaziald Nr. 3, Bobocea; Scoala Gimnaziald Zabratau si Scoala
Primard Crasna); Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu”, Intorsura Buzaului, judetul Covasna; Scoala
Gimnaziala Apold, judetul Mures; Scoala Gimnaziald ,,Romulus Cioflec”, Araci, judetul Covasna; Scoala si
Gradinita cu program prelungit Hetea, judetul Covasna; Scoala Gimnaziald Barcani, judetul Covasna (Structura
Ladauti); Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”, Covasna; Scoala Gimnaziald ,,Arany Janos”, Mihdileni, judetul
Harghita; Scoala Gimnaziald ,,Geo Bogza”, Bilan, judetul Harghita; Scoala Gimnaziald ,,Teodor Chindea”,
Voslobeni, judetul Harghita; Scoala Gimnaziald ,,Liviu Rebreanu”, Miercurea Ciuc, judetul Harghita; Scoala
Gimnaziala Vama Buzaului, judetul Brasov; Scoala Gimnaziald nr. 30, Brasov; Scoala Gimnaziald ,,Andrei
Saguna” din Barcani, judetul Covasna; Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu”, Structura Scoala ,,Gheorghe
Zaharia”, Bradet, judetul Covasna; Scoala Gimnaziald ,,Comenius” Bretcu, judetul Covasna, Scoala Speciald
Intorsura Buzaului, Scoala Gimnaziala ,,Regele Mihai I”, Bod, judetul Brasov; Scoala Primari ,,George Cosbuc”,
Zagon, judetul Covasna.

Gradinite de copii: Gradinita cu Program Prelungit ,,Gulliver”, SfAntu Gheorghe, judetul Covasna.




Organizatii non-guvernamentale: Asociatia ,,Justinian Teculescu”, Covasna; Asociatia Culturald ,,Cetatea
Dacica Valea Zanelor”, Covasna; Asociatia Cultural-Stiintifica ,,Carpatii Rasariteni”, Stantu Gheorghe; Asociatia
Sportiva Ciucas din Intorsura Buzaului; Fundatia ,,Mihai Viteazul” din Sfantu Gheorghe; Reteaua Muzeelor din
Romania; Asociatia ,,Semne Cusute”, Bucuresti; Asociatia Judeteand a Crescétorilor de Ovine Covasna; Asociatia
GRIT, Covasna, Liga Cultural Crestind ,,Andrei Saguna”, Sfintu Gheorghe, judetul Covasna, Asociatia
,Reuniunea Femeilor Ortodoxe-Intorsura Buziului”, Asociatia ,,PROVIL”, Asociatia ,,Fundament”, Bodoc,
judetul Covasna; Asociatia ,,Transilvania Interetnica KULT 77, Sfantu Gheorghe, judetul Covasna, Fundatia
,»Tabaluga”, Roades, judetul Brasov.

Biblioteci: Biblioteca Metropolitana Bucuresti; Biblioteca Municipala ,,George Sbarcea”, Toplita.

Centre de Cultura: Centrul de Cultura Arcus, Sfantu Gheorghe, judetul Covasna; Centrul Cultural Toplita,
judetul Harghita; Centrul Cultural ,,Miron Cristea”, Miercurea Ciuc, judetul Harghita.

Directii Judetene pentru Sport si Tineret: Covasna; Mangalia.

Primiirii: Municipiul Sfintu Gheorghe; Orasul Covasna; Sita Buziului; Bretcu; Intorsura Buzaului, judetul
Covasna; Miercurea-Ciuc; Subcetate; Pauleni-Ciuc, jud. Harghita; Toplita, judetul Harghita; Beclean, judetul
Bistrita-Nasaud.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintari)
o Mediul extern. Puncte tari:

- MNCR este singura institutie muzeala de stat de expresie romdneasca de pe teritoriul judetelor Covasna §i
Harghita si astfel ocupa o pozitie privilegiatd in cercetarea, protejarea si valorizarea patrimoniului cultural
romanesc din acest areal si se bucura de simpatia si sprijinul din partea comunitatilor romanesti din zona, dar si
din partea numerosilor iubitori de cultura romaneascé din intreaga tara.

- Statutul de muzeu de importantd nationald confera institutiei independenta fatd de administratia locald din
judetele Covasna si Harghita, care promoveaza in mod predilect cultura maghiara.

- Arealul aflat in competenta MNCR include Limesul estic al Daciei — de la judetul Brasov, pana la judetul
Bistrita-Nasdud. In contextul in care Ministerul Culturii, prin Programul National Limes sprijini in mod
substantial activitatile aferente acestui Program, muzeul beneficiaza de o finantare consistentd care permite
efectuarea unor activitati de cercetare, monitorizare si salvgardarea siturilor UNESCO.

- Densitatea ridicatd a siturilor dacice sud-estul Transilvaniei confera muzeului un rol important in cercetarea si
valorizarea patrimoniului din epoca fierului pe plan national.

- Densitatea si consistenta vestigiilor etnografice si arheologice privind exploatarea sdrii. In contextul
interesului ridicat pentru acest domeniu la nivel national si international, muzeul se bucurd de un sprijin
considerabil la nivel national si international in ceea ce priveste cercetarea si valorizarea patrimoniului legat de
exploatarea preindustriald a sdrii. Datorita acestui fapt, muzeul detine In prezent cel mai valoros patrimoniu
arheologic privind exploatarea sarii si, In acelasi timp, este cea mai vizibild institutie din tarda implicatd in
arheologia sarii.

- Potential turistic ridicat al arealului de competenta al muzeului si sistem relativ bine dezvoltat de
infrastructura turisticd.

- Interesul ridicat din partea mediului academic si universitar din tard si straindtate pentru cercetarea istorica,
arheologica ti etnograficd din Estul Transilvaniei.

- Pozitia ultracentrala a sediilor muzeului din Sfantu Gheorghe si Miercurea-Ciuc asigura vizibilitatea sporita a
institutiei.




- Accesibilitatea surselor de finantare nerambursabild (AFCN, UEFISCDI, etc.). In aceste conditii, MNCR
reuseste in mod permanent sd acceseze fonduri substantiale si sd realizeze proiecte culturale si stiintifice
importante.

- Intensificarea investitiilor in zonele cu patrimoniul arheologic contribuie la realizarea veniturilor proprii
considerabile in urma activitatilor arheologice contractuale.

e Mediul extern. Puncte slabe si amenintari:

- Bazinul extrem de limitat de racolare a specialistilor calificati pe teritoriul judetelor Covasna si Harghita.
- Precaritatea presei din judetele Covasna si Harghita limiteaza potentialul de promovare al institutiei.

- Muzeul nu se bucurd de sprijinul necesar din partea administratiei locale.

e Mediul intern. Puncte tari:

- Patrimoniul cultural imobil reprezentativ pentru istoria si cultura romdneasca din sud-estul Transilvaniei aflat
in administrarea muzeului: Prima Scoald Romaneascd (monument istoric) din Sfantu Gheorghe, Casa
Memoriald Romulus Cioflec din Araci, Terenul din orasul Covasna unde muzeul organizeaza Muzeul in Aer
Liber.

- Patrimoniul arheologic unic aflat in administrarea muzeului: numeroase artefacte preistorice de lemn
descoperite in siturile de exploatare a sarii din estul Transilvaniei.

- Nivelul ridicat al expozitiilor de baza: Situl arheologic Pauleni-Dambul Cetétii, Casa Memoriald ,,Romulus
Cioflec”, Prima scoald Roméaneascd din Sfantu Gheorghe.

- Mobilitatea exporzitiilor tematice itinerante si a activitatilor educative organizate in spatiile scolilor,
gradinitelor de copii, caselor de culturd, lacaselor de cult, organizatiilor neguvernamentale.

- Dotarea institutiei cu mijloace moderne de cercetare si expunere a patrimoniului, din care cele mai multe au
fost achizitionate din fonduri nerambursabile.

- Calificarea ridicata a specialistilor institutiei, In special in domeniul arheologiei.
e Mediul Intern. Puncte slabe

- Numarul de posturi aprobate mult prea mic in raport cu misiunea si statutul de institutie muzeala de importanta
nationald.

- Insuficienta acutd a spatiilor necesare pdstrarii, conservarii si expunerii patrimoniului precum Si pentru
desfasurarea activitatilor cu publicul.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia.

In prezent, institutia este perceputi in mod diferentiat. Pe de o parte, datorita proiectelor de cercetare de
succes, a unor expozifii si publicatii, In mediile profesionale, pe plan national si international, muzeul este
perceput ca o institutie dinamica, performanta si eficientd. Pe plan local, in cele mai multe medii, muzeul este
perceput ca o institutie deschisa publicului, cu un personal calificat, activ si implicat in viata comunitara. Datorita
intensificarii activitatilor cu publicul, mai ales cu copii, adolescenti si tineri (cercuri, ateliere, tabere arheologice,
etc.), muzeul se bucurad de o apreciere tot mai mare pe plan local. Pe de alta parte, unii locuitori de etnie maghiara
din zond considerd muzeul o institutie impusa de autoritatile centrale. Totusi, treptat, participarea membrilor
comunitatii maghiare, in special a copiilor, adolescentilor si tinerilor la activititile muzeului este in continua
crestere. In acelasi timp, unii locuitori ai zonei de etnie romand, in special persoane vérstnice, considerd ci
muzeul nu promoveaza indeajuns istoria si cultura romaneasca, biserica ortodoxa, etc. si se ocupa de teme neutre
cum sunt preistoria, civilizatia sarii si altele asemenea. Colectivul muzeului manifesta intreaga consideratie fata de
atitudinile critice si cauta sd implice cat mai mult populatia locala in proiectele sale culturale.

e
3




Administratia locald pe teritoriul judetelor Covasna si Harghita, la Tnceput, a manifestat o atitudine ostila fata
de muzeu. Treptat Insd, pe masurd ce acesta s-a impus ca o institutie performantd, echilibratd si deschisa,
atitudinea administratiei s-a ameliorat. Mai mult, in ultimii ani administratia a inceput sa colaboreze cu muzeul pe
multe teme punctuale, solicitdind acestuia diverse servicii, precum: expertizarea PUG-urilor si PUZ-urilor,
managementul bunurilor de patrimoniu, etc. Adesea, muzeul se bucurd de relatii deosebit de bune cu locuitorii si
cu administratia localitatilor in care isi desfasoara cercetarile sistematice de teren: orasul Beclean (judetul Bistrita-
Nasaud), comuna Pauleni-Ciuc (judetul Harghita), orasul Covasna (judetul Covasna), s.a. Un rol important pentru
imbunatatirea imaginii muzeului 1l joacd organizarea de activitati de educatie muzeald in diferite locatii si cu
ocazia unor manifestari culturale de interes local, cum sunt Nedeia Mocaneasca de la Voinesti-Covasna, Zilele
scolii, Zilele comunei Pauleni-Ciuc, Zilele Covasnei, Festivalul Celtic din Beclean, precum si diverse targuri,
cercuri pedagogice, organizate in diverse spatii publice: unitati de Tnvatdmant, camine culturale, statiuni turistice,
pe teritoriul judetelor Covasna, Harghita, Brasov, Mures, Bistrita-Nasaud, Dambovita, in municipiul Bucuresti,
s.a.m.d.

Pentru a-si imbunatati imaginea, muzeul a realizat in anul 2025 o serie produse culturale:

e Produse digitale de realitate virtuald — s-au realizat scanari de situri arheologice cu tehnologia LiDAR
portabila.

e Turul virtual pentru Casa Memoriala Romulus Cioflec, Araci.
e Turul virtual pentru Casa Mocéaneasca din Voinesti-Covasna.

¢ Platforma tehnica pentru Muzeul Virtual — s-a contractat o firma IT, care sa asigure postari (sdptimanal, sau
mai des), dar si activitati de intretinere a platformei tehnice care gdzduieste Muzeul Virtual al MNCR.

e Platforma tehnicd pentru prezentarea revistei ANGUSTIA in mediul online — s-au executat periodic
(saptamanal, sau mai des) activitati de intretinere a platformei tehnice care gazduieste versiunea online a
revistei.

e Sistem de promovare a produselor culturale in mediul online — s-a planificat si implementat un sistem de
promovare a activitatiit MNCR 1n mediul online; astfel, vizibilitatea muzeului si a produselor culturale propuse
catre publicul din mediul online au cunoscut o crestere importanta.

e Administrarea paginii www.facebook.com/mncr.sfantugheorghe, postarea  saptimanala de noutati si
monitorizarea like-urile si comentariilor.

e Administrarea paginii web www.mncr.ro. si https://muzeu.mncr.ro/ .

e Pregitirea si prelucrarea materialelor pentru postarile pe site-ul muzeului, postari de evenimente, actualizarea
acestora, crearea galeriilor foto, etc.

e Administrarea grupurilor separate pe Facebook pentru obiectivele din cadrul muzeului (Prima Scoald
Romaneasca, Casa Memoriala Romulus Cioflec, Muzeul Oltului si Muresului Superior').

e Administrarea materialului afisat in avizierul muzeului: pregatirea si afisarea materialelor cu ocazia diferitelor
evenimentelor culturale (Martisor, Paste, Sarbatori de iarna etc.).

e Realizarea materialelor noi de promovare personalizate: pixuri, semne de carte, cani, magneti, care se gasesc la
Museum Shop.

! Muzeul Oltului si Muresului Superior (MOMS) a existat in cadrul MNCR ca sectie externa pana la data de19.09.2022. in
urma modificarii ROF, cf. OMC nr. 3343/20.09.2022, oficial, aceasta sectie dispare din organigrama (este redenumitd), insa
locatia exista in continuare, fiind perceputa de mase ca MOMS.

e
4




o Participarea la evenimente culturale si sportive cu mare vizibilitate, de exemplu cele prilejuite de Ziua Portilor
Deschise pe santierele arheologice de la Baile Figa, Covasna, Varghis, Ziua Culturii Nationale, etc.

e Muzeul a continuat in anul 2025 sa asigure traducerea din romand In maghiard si engleza a materialelor
adresate publicului.

Muzeul cultivd bune relatii cu presa nationala si locald, in special cu cele din judetele Covasna, Harghita,
Bistrita-Nasaud, Mures si Brasov. Astfel, specialistii muzeului au acordat o serie de interviuri legate de diverse
aspecte ale activitatii sale. Datoritd comunicarii tot mai active, a crescut in mod semnificativ gradul de preluare a
comunicatelor emise de muzeu (comunicatele si afisele sunt redactate de cele mai multe ori bilingv, 1n limbile
romana si maghiard). Din pacate, dificultatile economice au dus la desfiintarea, comasarea sau trecerea exclusiv la
formatul online a unor publicatii, precum si la reducerea personalului din majoritatea redactiilor (de exemplu, in
judetul Covasna sunt 3 ziare in limba romana, din care unul cotidian: Observatorul de Covasna si doua periodice:
Mesagerul de Covasna si Condeiul Ardelean). In judetul Harghita existd un singur cotidian de limba romana —
Informatia Harghitei. Se reduce numarul de articole de analiza, cronici, reportaje in care sunt prezentate
activitatile si programele educative realizate de muzeu. In aceste conditii, muzeul, pe de-o parte, a elaborat
comunicate de presd, prezentdri, dosare de presd pentru expozitii, cdt mai complete si atractive, astfel incat sa
compenseze lipsa de timp pentru o eventuala documentare suplimentard a jurnalistilor, iar pe de altd parte, si-a
concentrat eforturile asupra comunicérii in mediul online, care permite accesarea unui public numeros, cu
resurse materiale minime.

Totodata, institutia a atras noi parteneri media, 1n special din presa centrald si mass-media din mediul virtual.
De asemenea, muzeul a prezentat periodic proiectele sale la Radio Romania Cultural, Radio Trinitas, Radio Tg.
Mures, Radio Roménia Actualitati, We Radio Sfantu Gheorghe, Covasna 45.

Muzeul este activ pe retelele de socializare Facebook, Youtube si Instagram. Toate informatiile referitoare la
activitatea muzeului au fost diseminate in timp real, prin intermediul acestor retele. De asemenea, s-au creat
pagini personalizate pentru punctele muzeale si pentru anumite proiecte. A promovat pagini web ale muzeului pe
retelele de socializare. A administrat paginile web si le-a ajustat in timp real. Periodic a organizat ateliere de
creatie in spatiile muzeului, pentru a atrage un numar cat mai mare de beneficiari.

Mugzeul s-a implicat, prin intermediul influencerilor invitati de autoritatile locale, in campanii de promovare a
turismului din judetele Covasna si Harghita. Pentru aceste grupuri de ziaristi si influenceri s-au organizat vizite
ghidate la expozitiile MNCR, ateliere de lucru si s-au oferit cadouri personalizate.

Avem o colaborare foarte bund cu Visit Covasna, organizatie ce se ocupa de promovare la nivel judetean.

Muzeul se implica In viata sportiva comunitara si organizeaza diferite competitii adresate amatorilor de sport
(Cupa Unirii la tenis de picior, Cupa Indragostitilor de tenis de cdmp, Cupa Muzeului la tenis de masa, tenis de
camp etc.) si participa in calitate de co-organizator la activitati de promovare a jocurilor traditionale de oina, turca
si altele.

Muzeul a organizat prelegeri pe diverse teme de arheologie, istorie, memorialistica si literatura pentru publicul
larg, 1n spatiile detinute, in scoli, universitati, alte muzee si online, precum si evenimente de promovare a siturilor
de tipul Ziua Portilor Deschise (Baile Figa, Cheile Varghisului si Cetatea Zanelor).

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
e Consultarea si analizarea periodica a caietelor de impresii din expozitiile muzeului.

e Monitorizarea paginilor de Facebook ale muzeului, analiza ,,prietenilor” virtuali si urmarirea postarilor
acestora pe platforma de socializare.

o Interviuri cu participantii la diverse proiecte.
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e In cadrul programelor ce presupun insusirea de cunostinte de citre participanti (de tipul lectiilor deschise) s-au
aplicat chestionare cu privire la nivelul initial al cunostintelor beneficiarilor la Tnceputul activititii si
chestionare privind gradul de acumulare al cunostintelor la finalul acesteia.

e Chestionare cu privire la nevoile si dorintele beneficiarilor actuali legate de viitoarele proiecte ale muzeului.

e Chestionare privind activitatile de pedagogie muzeala: atit din perspectiva elevilor participanti, cat si a
profesorilor insotitori (rezultatele principale sunt in curs de prelucrare).

o Informarea legata de activitatile altor institutii de cultura sau organizatii din acest domeniu.
e Analiza ofertei altor institutii de cultura sau organizatii din acest domeniu.
o Focus-grup pentru realizarea unei expozitii pentru o categorie de public bine definita.

e Participarea la cercurile pedagogice unde este prezentatd oferta educationald a MNCR si unde sunt discutate si
stabilite activitatile specifice impreuna cu cadrele didactice.

A.S. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
Beneficiarii tinta ai programelor derulate in anul 2025 sunt:

o Beneficiarii virtuali prin crearea si distribuirea de produse culturale adaptate publicului specializat, dar si celui
pasionat de istorie sau interesat de acest domeniu.

e Elevii ciclurilor primare, gimnaziale si liceale din municipiile Sfantu Gheorghe, Miercurea-Ciuc, iar in ultima
perioadd au fost atrasi tot mai multi elevi din judetul Brasov.

o Invatatorii si profesorii din municipiile Sfantu Gheorghe, Miercurea-Ciuc, Brasov, dar si din judetele Mures si
Bistrita.

e Turistii din statiunile turistice din judetele Covasna, Harghita si Bistrita-Nasaud.
e Studenti din Romania si strdinatate.

e FElevii ciclurilor primare, gimnaziale si liceale din judetele Covasna, Harghita, Bragsov, Bistrita-Nasaud, Mures
si nu numai.

e Persoane adulte si pensionari.

e Copii prescolari.

e Turisti romani si strdini.

e Specialisti din domenii similare si conexe domeniilor de activitate ale MNCR.

e Persoane cu dizabilitati: persoane cu deficiente de vedere, cu sindrom Down si autism, etc.
o Conpii si tineri institutionalizati.

e Cadre didactice din gradinite, scoli, licee si alte institutii de educatie si invatamant.

A.6. Profilul beneficiarului actual
A.6.1. Categorii de public in 2025:

e FElevi. Cel mai numeros public al muzeului este, in momentul actual, alcatuit din elevii din ciclurile primare,
gimnaziale si liceale din judetele Covasna, Harghita si Brasov;

e
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Cadpre didactice care nsotesc elevii;

Prietenii Muzeului — o categorie de public alcatuitd din adulti care sunt fie colaboratori voluntari apropiati ai
muzeului, fie prieteni directi ai angajatilor, fie membri ai familiilor acestora, fie persoane care sunt prezente la
toate evenimentele organizate de muzeu — vizitatori loiali, un grup de cca. 50 de persoane adulte;

Turisti romani si straini;
Copii si tineri institutionalizati;

Copii i tineri cu nevoi speciale (s-au organizat o serie de activitati, in cadrul unor proiecte, dar si la solicitarea
unor organizatii/asociatii de profil);

Pensionari veniti la tratament in statiunile din judetele Covasna si Harghita, dar si grupuri de pensionari
aflati in trecere cu grupuri organizate prin orasul Sfantu Gheorghe, in special la sfdrsit de saptamdna;

Beneficiarii virtuali au fost atrasi prin postarea si distribuirea produselor culturale realizate de specialistii
muzeului, o parte dintre acestea fiind postari sponsorizate, care au generat un numar important de interactiuni
pe platformele online ale institutiei (Facebook, Instagram, YouTube, Muzeul Virtual).

A.6.2. Categorii noi de beneficiari, adiugate la cele existente pana la data ultimei raportari

In anul 2025 s-au adaugat ca public tinta:

Beneficiarii virtuali alcatuiti mai ales din adulti, pasionati de istorie, cadre didactice si specialisti din domeniul
arheologiei/etnografiei, care sunt atrasi de produsele virtuale inedite ale MNCR. Aceste produse virtuale nu
atrag Tn mod deosebit copiii, beneficiarii traditionali ai activititilor de pedagogie muzeala organizate de
MNCR.

Familii cu copii, care sunt atrase de programe organizate pe perioada vacantei de vara, sau la sfarsit de
saptamana la sediul central al MNCR, programe special concepute pentru activitatile in familie — jocuri de
societate, ateliere creative 1n limbile romana si maghiara.

Copiii prescolari — o categorie de public care necesitd un tip specific de abordare indirecta, prin intermediul
formatorilor lor: parinti, educatori, bunici;

Tinerii adulti — o categorie compusa din persoane cu varsta cuprinsa intre 19 — 25 ani, care se imparte in alte 3
subcategorii, dintre care ne-am adresat studentilor;

Tinerii liceeni — prin derularea In parteneriat cu Colegiul National ,,Mihai Viteazul” a unor proiecte cultural —
educative Erasmus +;

Cercetatorii si cadrele universitare din diverse domenii ale cercetarii socio-umane, din tara si strainitate;

Comunitati rome — o categorie numeroasa de public ce reprezintd majoritatea populatiei in multe localitati din
zond (de ex.: satele Valcele, Araci, Haghig in judetul Covasna; Apold in judetul Mures, Figa in judetul Bistrita-
Nasaud). Pana in prezent, MNCR s-a adresat In mod constant elevilor si copiilor institutionalizati de etnie
roma din Araci si Valcele (unde functioneaza Casa Memoriald Romulus Cioflec).

A.6.3. Estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari

In urmatoarea perioada, institutia va intreprinde masuri pentru atragerea mai consistentd a urmdatoarelor

categorii de public:

o Studentii. Pana acum, muzeul s-a adresat acestei categorii de public doar in mod ocazional, in cadrul unor

proiecte de cercetare si formare profesionala episodice, iIn domeniul patrimoniului. In urmatoarea perioada,
muzeul intentioneaza sd diversifice oferta pentru acest public, pe baza unor proiecte cu caracter permanent,

e
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prin prelegeri, ateliere organizate la universitati, dar si printr-o mai mare implicare a studentilor in proiectele
culturale si cele de cercetare ale institutiei;

o Turistii care beneficiaza de serviciile statiunilor balneare din Covasna, Tusnad, Bdile Figa, s.a. Muzeul isi
propune pentru urmatoarea perioada sd organizeze activitati specifice in spatiile unitatilor balneare amintite si,
totodata, in colaborare cu unitatile balneare, sd le ofere tururi culturale in apropierea statiunilor unde sunt
cazati;

e Beneficiarii virtuali din categoria elevilor si adolescentilor, dar si pensionari pasionati de istorie.

e Familii cu copii, prin crearea unor produse specifice acestei categorii de public, si anume: materiale de lucru,
jocuri, quizz-uri, etc.;

o Copiii de etnie maghiard s§i romd, pentru care vor fi realizate programe adaptate nevoilor si asteptarilor
specifice acestora.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturald a autoritatii.

Pe parcursul perioadei raportate, evolutia profesionala a institutiei a fost conforma cu politicile culturale
la nivel national si la strategia culturald a autoritatii. Astfel, institutia este implicatd la modul cel mai activ in
implementarea programelor nationale prioritare ale Autoritatii. in anul 2025, acestea au fost: Programul National
Centenar, Programul National Limes, Programul National de Finantare a Cercetarii Arheologice Sistematice.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Activitatea institutiei este orientatd permanent catre beneficiari, cu precadere catre copii, adolescenti si tineri
din unitatile scolare ale localitatilor din judetele Harghita, Covasna si Brasov, sens in care a organizat in spatii
proprii si In cele ale partenerilor, numeroase actiuni culturale: expozitii temporare, serate culturale, ateliere si
lectii deschise. Muzeul cultiva bune relatii cu publicul, indiferent de nationalitate, rasa, religie, varsta, sex, statut
social sau orientare politicd. Institutia acordd o importantd deosebitd educatiei muzeale adresatd in mod
preponderent copiilor, adolescentilor si tinerilor. O serie de proiecte educationale sunt adresate categoriilor de
public defavorizate: persoanelor cu dizabilitati, copiilor institutionalizati, copiilor de etnie roma. Totodata,
institutia participa In mod activ la evenimente culturale si sportive cu mare vizibilitate.

O categorie de beneficiari ai muzeului, redusa ca numadr, Insd generatoare de expertiza superioard, dezvoltare si
prestigiu, sunt persoanele din mediul academic si universitar, care beneficiaza de programe si proiecte de
cercetare derulate de muzeu.

Publicul este tinta tuturor proiectelor muzeului, inclusiv a celor de cercetare. Conducerea institutiei sprijind
numai acele proiecte de cercetare care genereaza rezultate relevante pentru public. Proiectele de cercetare
castigate de angajatii institutiei sunt acceptate si sprijinite cu o conditie obligatorie: ele trebuie sé fie asociate de
proiecte de valorizare specific muzeala a cercetarii si adresate publicului larg si, totodata, sa faciliteze implicarea
diverselor categorii de public in cercetare prin tabere de creatie, arheologice, etc.

Muzeul cauti si de cele mai multe ori reuseste, pe de o parte, sa implice cele mai diverse categorii de public n
proiectele sale de cercetare, in functie de nivelul lor de pregatire, iar pe de altd parte, pune un accent deosebit
asupra integrarii cercetdrii in activitati adresate publicului. Acordam acestor activitati o atentie cu totul speciala,
intrucat cercetarea ajutd foarte mult la cultivarea spiritului critic, mai ales la generatiile tinere.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse




In perioada raportat, principalele directii de actiune au fost urmatoarele:

e C(Cercetarea patrimoniului cultural aflat in administrarea muzeului (arheologic, etnografic, istorico-documentar
si memorialistic);

o Pastrarea, conservarea, restaurarea si evidenta stiintificd a bunurilor culturale aflate Tn administrarea muzeului;

e Valorizarea patrimoniului cultural, prin organizarea expozitiilor, manifestarilor culturale si stiintifice, precum
si prin introducerea acestuia in circuitul stiintific prin publicare si comunicare in tara si strainatate;

e Achizitionarea datelor stiintifice privind peisajele naturale si culturale din estul Transilvaniei, necesare
interpretdrii si expunerii integrate a patrimoniului, in spiritul abordérii holistice a acestuia. Ele permit
integrarea patrimoniului administrat de muzeu 1n contextele naturale si culturale autentice, complexe si
atractive;

o [nfiintarea Muzeului in aer liber la Covasna si a Muzeului Sarii la Beclean;
e Atragerea resurselor financiare si umane suplimentare;

e Sporirea performantelor personalului angajat.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai
buna functionare, dupa caz:

C.1. Masuri de organizare interna

In cursul anului 2025, managerul institutiei a aprobat si avizat urmitoarele:
e Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei;
e Raportul asupra sistemului de control intern managerial;

e Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial cuprinde, In mod distinct, actiuni de
perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie precum si activitatile realizate de Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica;

e Registrul de evidenta al persoanelor cu functii sensibile;

e Planul de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente, identificate in cadrul Compartimentului Financiar
Contabil.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In sedintele comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementérii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la nivelul MNCR, pentru anul 2025, conform proceselor verbale/minutelor
incheiate, s-au propus urmétoarele:

e Revizuirea/elaborarea/redactarea procedurilor;

e Procedurile operationale elaborate in proportie de 88% din totalul activitatilor procedurabile inventariate
trebuie actualizate pand la 31.12.2026 de catre toti coordonatorii de compartimente din structura organizatoricd a
institutiei;

e Programul de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial cuprinde, in mod distinct, actiunile de

perfectionare profesionala a personalului de conducere si de executie, precum si activitatile realizate de Comisia
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, iar acesta trebuie actualizat pana la data de 31.12.2026.




C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In anul 2025, organismele care au caracter decizional si consultativ, care functioneaza in cadrul institutiei s-au
intrunit in sedinte de lucru ori de cate ori a fost nevoie.

C.3.1. Consiliu de Administratie

In cursul anului 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 13 sedinte, in care s-au dezbatut probleme
legate de activitatea curentd a institutiei.

C.3.2. Consiliu Stiintific

In anul 2025 Consiliul Stiintific s-a intrunit in formar deschis (cu participarea tuturor specialistilor muzeului) la
data de 12 — 13 februarie. In cadrul acestei sedinte au fost prezentate, discutate si aprobate Raportul de activitate a
MNCR 1in anul 2024 si Planificarea activitatilor MNCR 1n anul 2025.

C.3.3. Sedinte ale Compartimentelor de specialitate reunite

In anul 2025, coordonatorii compartimentelor de specialitate alaturi de alti specialisti ai muzeului au participat la
13 sedinte in care au fost discutate probleme de organizare ale activitatilor de specialitate.

C.3.4. Sedinte ale Comisiei Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)

Comisia SCIM s-a Intrunit Tn 2025, in 4 sedinte in care s-au discutat probleme de control intern managerial,
punandu-se accent pe domeniul achizitiilor, Imbunatatirea procedurilor si disciplina muncii.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare)

C.4.1. Fluctuatia resursei umane in perioada 01.01.2025- 31.12.2025

C.4.1.1. incetarea/suspendarea contractelor individuale de munci, pani la 31.12.2025

Data incetarii/suspendarii contractului

Nr. Nume salariat Functia
individual de munca si baza legala

CIM nr. 1663/28.06.2022, incetat la data 28.04.2025

- art. 81, alin. (1) din L. 53/2003

CIM nr. 1720/04.07.2022, incetat la data 20.06.2025

- art. 56, alin. (1), lit. i) din L. 53/2003

CIM nr. 23/03.06.2025, incetat la data 01.08.2025

1 | Dragan Laura Economist

2 | Beldiman Corneliu | Muzeograf IA

3 | Movildu Dorina Economist specialist IA
- art. 81, alin. (1) din L. 53/2003
David Aurelian- CIM nr. 115/31.08.2023, incetat la data 01.09.2025
4 . Muzeograf [A
Lucian - art. 55, lit. b) din L. 53/2003
5 Pantelimon Elena- Casi CIM nr. 186/11.10.2019, incetat la data 17.11.2025
. asier
Simona - art. 81, alin. (1) din L. 53/2003
‘ Dombosi Marius- Muncitor calificat CIM nr. 160/31.08.2024, incetat la data 31.12.2025
Aldea - art. 55, lit. b) din L. 53/2003
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C.4.1.2. Angajari/Numiri in functie de executie, pana la 31.12.2025

Contract individual de munca

NI pentru perioada nedeterminata,
Nume salariat Functia si atributiile principale incepand cu data/decizia de
crt. numire 1n functie pe perioada
determinata
Economist specialist IA - CIM nr. 23/03.06.2025 — perioada
1 | Movildu Dorina activitati specifice pe linie financiar- nedeterminata, incepand cu data
contabila in cadrul institutiei de 04.06.2025
Muzeograf IA — CIM nr. 98/19.06.2025 — perioada
y expertizarea in domeniul arheologiei nedeterminata, incepand cu data
2 | Pupeza Luca-Paul preistorice si antice atestat de Ministerul | de 23.06.2025

Culturii, In cadrul Compartimentului
Managementul Activelor Patrimoniale

Restaurator debutant — CIM nr. 171/03.10.2025 —

activitati de restaurare si conservare a perioada nedeterminata, incepand
3 | Tartler Karina bunurilor de patrimoniu, in cadrul cu data de 06.10.2025
Compartimentului Managementul
Activelor Patrimoniale

Pantelimon Elena. Economist II - CIM nr. 204/17.11.2025 — per.
4 Simona activitati specifice pe linie financiar- nedeterminata, incepand cu data
contabila in cadrul institutiei de 18.11.2025

C.4.1.3. Formarea profesionala pana la 31.12.2025

In cursul anului 2025, angajatii institutiei NU au participat la cursuri de perfectionare sau alte forme de
pregatire ori formare profesionala.

C.4.1.4. Evaluarea performantelor personalului angajat

La Inceputul anului 2025 s-a efectuat activitatea de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
salariatilor, pentru perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2024 si 31 decembrie 2024, conform Regulamentului privind
evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul propriu al Ministerului
Culturii, aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2714/25.03.2024. Evaluarea performantelor profesionale
individuale a avut ca scop aprecierea obiectiva a activitatii personalului, prin compararea gradului de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, cu rezultatele obtinute in
mod efectiv. Salariatii care au desfasurat activitate timp de cel putin 6 luni, in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024
au prezentat managerului un raport de activitate pentru anul 2024, in conformitate cu figsa postului, in vederea
evaluarii performantelor profesionale individuale. Toti salariatii institutiei, evaluati pentru performantele
profesionale individuale din perioada mai sus mentionata, au obtinut calificative de ,,foarte bine” si ,,bine”.
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C.4.1.5. Promovari

Incepand cu data de 01.09.2025 a fost acordati gradatia 4 pentru o salariati, iar incepand cu data de
01.10.2025 a fost acordat gradul IA pentru o alta salariata a institutiei.

C.4.1.6. Sanctiuni
Nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare 1n perioada 01.01.2025 - 31.12.2025.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunéatatiri/refunctionaliziri ale spatiilor

Spatiile pentru gestionarea patrimoniului cultural aflate In prezent in administrarea MNCR sunt utilizate la
maxim (100%). Prin alocarea de fonduri pentru reparatii si amenajarea spatiilor muzeale ale MNCR 1n anul 2025,
s-a imbunatéatit disponibilitatea acestora pentru depozitarea patrimoniului.

C.5.1. Masuri luate pentru gestionarea bunurilor de patrimoniu cultural aflate in administrarea institutiei

In conformitate cu normele de conservare, institutia a asigurat pe parcursul perioadei raportate evidenta,
conservarea preventiva si curativa a patrimoniului (aceste activitati fiind prezentate in detaliu, in capitolul E.7.1.).

C.5.1.1. Inventarierea elementelor de activ si de pasiv evidentiate in balanta institutiei

In 2025 au fost inventariate toate elementele de activ si de pasiv evidentiate in balantele institutiei, conform
prevederilor legale in vigoare, procesele verbale finale de inventariere fiind parte integrantd a setului de
documente ,,Situatii financiare” la sfarsitul fiecarui an, raportari anuale depuse la ordonatorul principal de credite.

Procesul de inventariere primard (numarare, marcare, inregistrare In Registrul Unic de Inventar, fisare,
fotografiere) a continuat si in anul 2025, fiind luate in evidenta la 31.12.2025 un numar total de 30.122 de bunuri
culturale de patrimoniu.

In urma expertizarii si evaluarii bunurilor de patrimoniu din gestiunea MNCR, in 2025 au rezultat
urmatoarele: 901 de bunuri de patrimoniu evaluate/reevaluate si inregistrate in contabilitate In suma totala de
128.254 lei, din care propuse la clasare in tezaur si fond - 522 de bunuri culturale. Acestea provin din domeniile:
arheologie, documente, istorie si etnografie. Datele au fost inregistrate in evidentele contabile.

C.5.2. Lucriri de intretinere si reparatii curente

In cursul anului 2025, au fost efectuate lucrari de Intretinere si reparatii curente, dupa cum urmeaza:

?ri Denumirea lucrarii Valoarea lei cu TVA
1 | Schimbat acoperis la Casa Memoriald ,,Romulus Cioflec” 78.613,72
Inlocuit oblon din lemn pentru usa de intrare in sala media de la Casa
2 Ll . - ’ 2.378,87
Memoriala ,,Romulus Cioflec
3 Reconditionarea mobilierului de lemn pentru gradina de la Casa Memoriala 37127
,»Romulus Cioflec” si sediul MNCR (mese si banci pentru vizitatori) T
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C.5.2.1. Lucrari de intretinere si reparatii auto

Nr. Denumirea lucrarii Valoarea lei
1 | Reparatii autoturism Dacia Logan CV-07- MCR 8.271,1
2 | Reparatii si Intretinere autoturism Dacia Duster CV-16-MCR 2.197,79

C.5.3. Dotari

In anul 2025 institutia a achizitionat echipamente de specialitate din categoria obiectelor de inventar, dupi
cum urmeaza:

Nr . . . Valoarea Data
’ Denumirea echipamentului . ..
crt. (lei) achizitiei/facturarii
o . . 4.525,16
1 | Umidificatoare de aer cu evaporare - Levoit superior 6000S smart; 07.03/08.09.2025
2 | Acumulatori de 225 AH- Foton start; 1.950,00 12.03.2025
Laptop Refurbished DELL Precision 7760 17.3" FHD, Intel Core
19-11950H 2.60GHZ, 128GB DDR4 (4 x 32GB), 1TB SSD,
3 nVidia RTX A4000, GARANTIE 3 ANI, Windows 11 Pro 9.648,00 26.08.2025
Refurbished, Windows 11 Pro Refurbished;
Laptop Refurbished DELL Precision 7550 15.6" FHD, Intel Core
4 |19-10885H 2.40Ghz, 128GB DDR4 (4 x 32GB), 1TB SSD, nVidia | 8.598,00 26.08.2025
Quadro RTX 4000, Windows 11 Pro Refurbished;
5 | Monitor led DELL, 27 inch; 715,00 23.04.2025
6 | Imprimantd multifunctionald; 1.999,00 12.12.2025
7 | Fisete metalice; 1.604,48 24.06.2025
8 | Stalpi si cordoane de delimitare, acces sau ghidaj; 3.269,66 14.04.2025
9 | Rampe de acces pentru persoane cu dezabilitati. 4.049,14 03/23.12.2025

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autorititii sau a altor organisme de
control in perioada raportata, pana la 31.12.2025:

in cursul anului 2025, conform registrelor unice de control, atat de la sediul central al institutiei, cat si de la
celelalte obiective din subordine, au fost efectuate controale tematice din partea reprezentantilor Inspectoratelor
de Politie Judetene Covasna si Harghita, cei ai Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta ,,Oltul” al Judetului
Harghita, precum si reprezentanti ai Arhivelor Nationale — Serviciul Judetean Covasna dupa cum rezultd din
situatia prezentata in urmatorul tabel:

Institutia/ Nr. si data Locatia controlata/ Misuri dispuse o )
Nr. ] Obiectul Masuri intreprinse de
Unitatea de document de de organul de
crt. 1 _ ) MNCR
control contro controlului contro
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Inspectoratul de
Politie Judetean
Harghita

Proces-verbal
de control nr.
fa. din
29.04.2025

Muzeul Oltului si
Muresului Superior
din municipiul
Miercurea Ciuc -

control tematic pe
linia verificarii
modului de
respectare a
prevederilor Legii nr.
333/2003 si H.G. nr.
301/2012, cu privire
la asigurarea
securitatii
persoanelor,
bunurilor si valorilor
detinute, manipulate
si transportate

Au fost dispuse
unele masuri
specifice de
imbunatatire a
masurilor pe linia
Legii nr.
333/2003 si H.G.
nr. 301/2012.

Nu au fost luate
masuri de
sanctionare fata
de MNCR.

Au fost luate masuri

pentru conformare la

cele dispuse in urma
controlului

Inspectoratul de
Politie Judetean
Covasna

Procese-
verbale de
control cu

nr. 595.002 din
05.05.2025,

nr. 595.041 din
06.05.2025 si

nr. 595.067 din
07.05.2025

Sediul central al
MNCR din
municipiul Sfantu
Gheorghe; punctul
muzeal ,,Prima
Scoald Roméaneasca
din Sfantu
Gheorghe” si punctul
muzeal Casa
Memoriala ,,Romulus
Cioflec” din comuna
Vilcele, sat Araci,
judetul Covasna -
controale tematice pe
linia verificarii
modului de
respectare a
prevederilor Legii nr.
333/2003 si H.G. nr.
301/2012

Au fost dispuse
unele masuri
specifice de
imbunatatire a
masurilor
adoptate pe linia
Legii nr.
333/2003 si H.G.
nr. 301/2012.

Nu au fost luate
masuri de
sanctionare fata
de MNCR.

Au fost luate masuri

pentru conformare la

cele dispuse in urma
controalelor

Inspectoratul de
Politie Judetean
Covasna-
Serviciul de
Investigatii
Criminale

Proces-verbal
de control nr.
fn. din
09.05.2025

Sediul central al
MNCR din
municipiul Sfantu
Gheorghe — control
tematic pe linia
protectiei bunurilor
culturale mobile

Nu s-au dispus
masuri de
imbunatatire a
activitatii de
gestionare a
patrimoniului.
Nu s-au impus
masuri de
sanctionare fata
de MNCR.

Nu este cazul.
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Au fost dispuse
unele masuri
specifice de

Muzeul Oltului si imbunatatire a
Inspectoratul Muresului Superior masurilor
pentru Situa}ii Proces verbal d.in municipiul adopta‘Ee g)e.:.linia Au fost luate masuri
4 de Urgentd de control nr. Miercurea Ciuc - _apararii pentru conformare la
»Oltul 3.033.797 din control tematic pe _ Impotriva cele dispuse in urma
al judetului 04.07.2025 linia apararii 1ncen.dl.110'r 3 controlului
Harghita impotriva incendiilor protectiei civile.
si protectiei civile Nu au fost luate
madsuri de
sanctionare fata
de MNCR.
Au fost dispuse

unele masuri

Sediul central al specifice de

i . imbunatatire a
Arhivele Proces verbal MNCR din tivitatil

Nationale — T , activitatilor
T de control nr. municipiul Sfantu desfi S
5 Serviciul 707-R din Gheorghe — 1CS asurate. pe Au fost luate masuri
Judetean 16.10.2025 . linie de arhiva. pentru conformare la
Covasna o control tematic pe Nu au fost luate | cele dispuse in urma

linie de arhiva misuri de controlului
sanctionare fata
de MNCR.

Tot la acest capitol, cu toate ca nu a avut loc in cursul anului 2025, mentionam si controlul efectuat in data de
07.11.2024, la punctul muzeal ,,Prima Scoald Roméneasca din Sfantu Gheorghe”, de cétre reprezentantii Agentiei
Judetene pentru Plati si Inspectie Sociald Covasna, controlul avand ca tematica ,verificarea respectarii
dispozitiilor referitoare la asigurarea accesului neilngradit al persoanelor cu dizabilitdti la mediul fizic,
informational si comunicational, conform prevederilor Legii nr. 448/2006, privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu handicap”, ocazie cu care s-a intocmit procesul-verbal de control nr. 2546 din
07.11.2024, fiind dispuse mai multe masuri pe linia tematicii mai sus mentionate. Precizam faptul ca aceste
masuri, au fost implementate In mare parte in cursul anului 2025, iar unele sunt si in prezent in curs de
implementare. Nici cu ocazia acestui control din 07.11.2024, nu au fost luate masuri de sanctionare fatd de
MNCR.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

In anul 2025 valoarea totald a BVC aprobat al institutiei a fost de 4.203.000 lei, din care institutia a incasat si
realizat cheltuieli in suma de 3.995.499,57 lei, din care: Subventia de la bugetul de stat prevazuta in BVC aprobat
pentru anul 2025 a fost de 3.344.000 lei si s-au incasat 3.281.778,77 lei, cu respectarea prevederilor Legii 500
privind incadrarea cheltuielilor in suma bugetata.

e Venituri proprii realizate — 459.141,80 lei, din care:
- Vanzare de bilete — 13.018,00 lei;

e
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- Vanzare de carti— 199,80 lei;

- Prestari servicii (cercetari arheologice contractuale) — 445.924,00 lei;
e Fonduri atrase: 667.079,00 lei, din care:

- 300.000 lei — Programul National Limes (sector estic);

- 112.500 lei — Programul National ,,Cercetari arheologice sistematice”, din care: 37.500 lei —
cercetare arheologica sistematica pe santierul arheologic Baile Figa (jud. Bistrita-Nasdud); 25.000 lei —
cercetare arheologicd sistematica pe santierul arheologic Bedehaza (jud. Covasna); 25.000 lei — cercetare
arheologicd sistematica pe santierul arheologic Mangalia (jud. Constanta); 25.000 lei — cercetare
arheologica sistematica pe santierul arheologic Pauleni-Ciuc (jud. Harghita).

- 254.579 lei — Proiectul UEFISCDI PN-1V-P1-PCE-2023-0876 ANGVSTIA.

Situatia analitici comparativa a veniturilor, conform datelor din BVC, este prezentata in tabelul de mai

jos:
balgft‘;'r Denumire articol bugetar | BVC 2021 | BVC 2022 | BVC 2023 | BVC 2024 | BVC 2025
331900 Venituri din serbari, 3.000 5.000 15.000 15.000 14.000
manifestari culturale
330800 Venituri proprii 458.000 140.000 380.000 611.000 590.000
332000 Venituri din cercetare 595.000 523.000 0 0 255.000
375000 Alte venituri 0 0 0 0 0
423800 Subventii 2.435.000 | 2.929.000 | 3.362.000 | 3.361.000 | 3.344.000
TOTAL VENITURI | 3.491.000 | 3.597.000 | 3.757.000 | 3.987.000 | 4.203.000

Situatia centralizatoare a cheltuielilor bugetate inregistrate in anul 2025 si comparatia cu anii anteriori se
prezinta astfel:

Cod Denumire ]23(}'2? BVC 2022 | BVC 2023 | BVC 2024 ]233'22
Titlul I Cheltuieli de personal 1.838.000 | 1.979.000 | 2.109.000 | 2.283.000 | 2.383.000
Titlul II Scelﬁtc‘ﬁeh cu bunuri si | 563000 | 1.608.000 | 1.548.000 | 1.524.000 | 1.652.000
Titlul XII Cheltuieli de capital 90.000 10.000 100.000 | 180.000 | 168.000
TOTAL CHELTUIELI 3.491.000 | 3.597.000 | 3.757.000 | 3.987.000 | 4.203.000

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta’ ale institutiei din urmatorul tabel:
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Nr. Indicatori de performanta 2023 2024 2025 2024/2025
crt.
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 13,97 13,34 13,99 +0,65
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 240.000 390.000 667.079 +277.079
3 | Numadr de activitati educationale 85 123 164 +41
4 | Numar de aparitii media (fard comunicate de 111 188 190 +2
presa)
5 | Numar de beneficiari neplatitori — beneficiari 12.623 12.993 13.338 +345
directi*
6 | Numar de beneficiari virtuali (interactiuni pe 188.717 261.475 236.649 -24.826
platformele online ale MNCR)
7 | Numar de beneficiari platitori — vizitatori** 11.973 9.359 9.902 +543
8 | Numar de expozitii 31 27 43 +16
9 | Numar de proiecte culturale 115 109 114 +5
10 | Venituri proprii din activitatea de baza 395.641 604.665 459.142 -145.523

*La numarul de beneficiari neplatitori s-au calculat beneficiarii directi, fara vizitatori.

**La numarul de beneficiari platitori s-au calculat toti vizitatorii MNCR, de la expozitiile si activitatile derulate la
toate sediile institutiei, cei care au primit bilet de intrare.

Din pacate, indicatorii de performantd din prezentul tabel nu includ unele criterii esentiale,

specifice activitatii muzeale, in special pe cele referitoare la patrimoniul cultural administrat de
institutie. In opinia noastrd, indicatorii fundamentali aferenti acestui domeniu de activitate sunt
urmadtorii: cresterea patrimoniului; conservarea, restaurarea, evidenta, clasarea, evaluarea, reevaluarea si
inventarierea patrimoniului aflat in administrarea muzeului; salvgardarea patrimoniului imobil (situri si
peisaje culturale care constituie obiectul cercetarilor sistematice efectuate sub egida muzeului).

De aceea, adaugam indicatorilor cuprinsi in tabelul de mai sus cifre relevante pentru gestionarea

atrimoniului, dupd cum urmeaza:
Nr. Indicatori suplimentari de performanta 2023 2024 2025 2024/2025
crt.
1 Cresterea patrimoniului cultural 28.872 29.772 30.122 +350
2 | Numir bunuri culturale conservate 1.957 1.380 2.015 +635
3 | Numar bunuri culturale restaurate 589 592 605 +13
4 | Numadr bunuri culturale clasate 2.120 2.756 3.278 +522
5 | Numar bunuri culturale evaluate/reevaluate 24.463 25.463 26.364 +901
6 | Numar bunuri imobile pentru care au fost luate 6 6 8 +2
masuri de salvgardare (demersuri legale la
autoritati pe al carui teritoriu se afld aceste bunuri,
suport de specialitate, etc.)

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management:

Se realizeaza prin raportare la:

E.1. Viziune
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MNCR este singura institutie muzeald de stat de expresie roméneascd pe teritoriul judetelor Covasna si
Harghita si, totodata, singurul muzeu de importanta nationala din estul Transilvaniei (judetele Bragov, Covasna,
Mures, Bistrita-Nasaud). In conditiile in care muzeele locale din judetele Covasna si Harghita sunt preocupate in
mod predilect de patrimoniul cultural referitor la istoria si cultura maghiara si secuiascd, MNCR asigura, inainte
de toate, identificarea, cercetarea, conservarea, restaurarea si valorizarea patrimoniului cultural romanesc,
preistoric, dacic si roman pe teritoriul judetelor Harghita, Covasna si Bistrita-Nasaud. Totodatd, MNCR are
menirea de a integra patrimoniul din aceastd parte a tarii in peisajul cultural al intregului areal al Carpatilor
Raisiriteni — de la Subcarpatii Prahovei si Buzaului, pana la Bucovina si Maramures. In conformitate cu aceasta
viziune, institutia a elaborat si implementat atat proiecte privind istoria, cultura si civilizatia romaneasca din
judetele Harghita si Covasna (de exemplu, Prima Scoalad Romdneasca din Sfantu Gheorghe, Casa Memoriala
Romulus Cioflec, Etnografia romdneasca din sud-estul Transilvaniei, s.a.), cat si proiecte de anvergura nationala
si europeand (de exemplu: HilLands — peisaje montane ascunse, Civilizatia sarii in spatiul intracarpatic, Cultura
Cucuteni, Limesul Daciei g.a.). MNCR acorda atentie sporita legaturilor intre Transilvania, Maramures, Moldova
si Muntenia, din preistorie pana in zilele noastre.

E.2. Misiune

Misiunea MNCR consta in cercetarea, prezervarea si promovarea patrimoniului cultural preistoric, dacic,
roman, post-roman §i romdnesc, precum si a celui care priveste interferentele etnoculturale din arealul
Carpatilor Rasariteni. Muzeul este o institutie de cultura, de drept public, fara scop patrimonial, pusa in slujba
societatii si deschisa publicului, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune, in
scopul cunoasterii, educdrii si recrearii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si cele ale mediului inconjurator. MNCR organizeazd sau ofera cadrul de desfasurare pentru
activitdtile privind constituirea, dezvoltarea, cercetarea, restaurarea, evidenta si valorificarea patrimoniului
cultural in arealul Carpatilor Résariteni. Valorizarea patrimoniului cultural se realizeaza prin integrarea acestuia
in programe educationale, expozitii si lectii publice adresate marelui public, precum si prin manifestari stiintifice
adresate deopotriva specialistilor si marelui public. Toate programele si proiectele realizate in perioada raportata,
atat cele stipulate in planul minimal anual, cat si cele realizate peste prevederile acestora, au fost subordonate in
mod exclusiv indeplinirii acestei misiuni. Astfel, cercetérile de teren si cele efectuate asupra patrimoniului aflat in
administrarea institutiei au vizat eneoliticul, epoca bronzului si epoca fierului din depresiunile Brasov si Ciuc,
precum si Subcarpatii Transilvaniei. Cercetarile privind patrimoniul dacic au vizat in principal depresiunile
Brasov si Ciuc, iar cele privind Dacia romand — cea mai mare parte a Transilvaniei de est, de la Cumidava /
Résnov (judetul Brasov) pana la Ilisua (judetul Bistrita-Nasaud). Totodata, MNCR a continuat cercetarile privind
patrimoniul cultural din epoca post-romana (sec. IV-VI) descoperit in Depresiunea Sfantu Gheorghe. Patrimoniul
romdnesc, istorico-documentar, memorialistic si etnografic cercetat de muzeu provine in principal din
depresiunile Brasov si Ciuc, precum si din zonele montane aferente. Muzeul a continuat, in perioada raportata,
cercetdrile privind interferentele culturale dintre Transilvania, Moldova si Muntenia. Activitatile de prezervare
(conservare, evidentd, restaurare, clasare) a patrimoniului a vizat in principal patrimoniul preistoric, dacic, roman,
post-roman si romanesc din arealul Carpatilor Rasariteni. Activitatile de valorizare a patrimoniului (expozitii,
publicatii, conferinte, lectii deschise, interviuri in presa, etc.) a vizat patrimoniul preistoric, dacic, roman, post-
roman si romanesc din arealul Carpatilor Rasariteni, cu precadere pe latura transilvineana a acestui areal.

In cursul anului 2025, muzeul a fost implicat in proiectul national - Frontiera Imperiului Roman din Dacia,
bun cultural serial inclus din anul 2024 in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO. in cadrul acestui Program,
sub egida MNCR, au fost efectuate cercetari geofizice non-invazive ale unor perimetre din preajma presupusei
Saline de epoca romana de la Sanpaul (comuna Martinis, judetul Harghita), incheiate cu Raport de cercetare. S-au
realizat mai multe cercetdri invazive — sapaturi arheologice si analize pentru determinarea cronologiei sitului
(analize C14, analize de sol, analize pe ceramica si mortar). S-au efectuat cercetari invazive la Brancovenesti
(judetul Mures) si Bretcu, comuna Bretcu (judetul Covasna), incheiate cu 2 Rapoarte preliminare de cercetare.

O alta activitate ampld s-a realizat prin monitorizarea curentd a siturilor din Lista Patrimoniului mondial
UNESCO aflate pe teritoriile judetelor Covasna, Harghita, Mures si Bistrita-Nasaud. Activitatea a vizat evaluarea

e
18




starii de conservare a siturilor si a factorilor care o afecteaza. Ca rezultat, s-a efectuat monitorizarea a 25 de situri
de epoca romana din judetele Bistrita-Nasaud, Mures, Harghita si Covasna, incheiata cu 2 Rapoarte de sector si
25 de fige de sit.

In anul 2025 MNCR a avut o activitate sustinuti si in ceea ce priveste valorizarea patrimoniului cultural. In
acest context, au fost elaborate, organizate si itinerate expozitii tematice temporare si au fost organizate
manifestari culturale si stiintifice. De asemenea, salariatii muzeului au participat la numeroase manifestari
cultural-stiintifice nationale si internationale. In paralel, muzeul si-a intensificat si diversificat activitatile adresate
utilizatorilor mediului online.

E.3. Obiective (generale si specifice)

E.3.1. Obiective generale ale institutiei sunt: cercetarea, conservarea, valorizarea si integrarea patrimoniului
cultural din arealul Carpatilor Résériteni in serviciile culturale si educationale, precum si contributia la
dezvoltarea stiintifica in domeniul socio-uman, pe plan regional, national si international.

E.3.2. Obiective specifice ale institutiei sunt:

o Identificarea, cercetarea, documentarea si dezvoltarea patrimoniului arheologic, etnografic, artistic, istorico —
documentar si memorialistic din arealul Carpatilor Résériteni;

e Organizarea a doua muzee: Muzeul in aer liber la Covasna si Muzeul Sarii la Beclean;

o Conservarea, restaurarea si evidenta stiintificd a patrimoniului arheologic, etnografic, istorico-documentar si
memorialistic din arealul Carpatilor Résariteni;

e Interpretarea, expunerea publicad si introducerea in circuitul stiintific a patrimoniului arheologic, etnografic,
artistic, istorico — documentar si memorialistic din arealul Carpatilor Rasariteni, in scopul punerii acestuia n
slujba progresului stiintific, educatiei si incantarii publicului.

Activitatea institutiei In anul 2025 a urmarit realizarea tuturor obiectivelor de mai sus. Astfel, in ceea ce
priveste identificarea patrimoniului, institutia a reusit sd descopere si sd documenteze o serie de bunuri culturale
relevante pentru profilul muzeului: situri si peisaje arheologice, numeroase artefacte, marturii relevante privind
istoria si civilizatia roméaneasca din arealul Carpatilor Rasariteni.

In ceea ce priveste cercetarea si documentarea patrimoniului, in anul 2025 institutia a efectuat numeroase
cercetdri arheologice, etnografice si istorico — documentare de teren. Dintre acestea, cele mai de semnificative
rezultate au fost furnizate de cercetarile privind Arheologia montana in Carpatii de Curburd, Exploatarea
preistorica a sarii (Baile Figa, Sasarm si Caila, judetul Bistrita-Nasaud), Eneoliticul si epoca bronzului (Sfantu
Gheorghe (Bedehaza si Arcus, judetul Covasna; Pauleni — Dambul Cetatii, Ocland, judetul Harghita), Civilizatia
dacica (Covasna — Valea Zanelor, Dealul Sarat de la Covasna), Limesul Daciei Romane (castrele romane de la
Olteni si Bretcu). Cu rezultate notabile s-au soldat si cercetérile istorico-documentare privind istoria
invatamantului din Depresiunea Intorsura Buzdului.

Cercetarile efectuate de muzeu in anul 2025, pe de o parte, au adus contributii la dezvoltarea cunoasterii
temelor sus-mentionate, iar pe de alta, au imbogdtit patrimoniul muzeului cu 350 de bunuri culturale, dintre care
70 de bunuri arheologice de o valoare deosibita, susceptibile de a fi clasate in categoria Tezaur (obiecte unice de
lemn din secolul X 1.Hr.). Rezultatele cercetarilor au fost bine documentate, iar materialele aferente acestora au
fost depuse 1n arhiva stiintificd a muzeului, In format clasic si digital. Totodata, in anul 2025 a fost continuata
cercetarea patrimoniului aflat in administrarea institutiei. In acest sens, mentionam expertizarea stiintifica a lotului
bogat de artefacte preistorice descoperite in siturile arheologice de pe teritoriul judetelor Covasna, Harghita,
Mures si Bistrita — Nasaud, precum si expertizarea stiintifica a unor documente provenite din donatii, ca rezultat
al cercetarilor de teren efectuate de muzeografi.
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Cercetirile efectuate in anul 2025 au sporit in mod considerabil patrimoniul institutiei. in prezent, rezultatele
acestor cercetari sunt in curs de procesare si cat de curand vor fi publicate, expuse in cadrul unor expozitii,
prezentate publicului prin intermediul unor lectii deschise in mediul online, iar in viitor, vor fi integrate in
expozitii tematice si de baza.

In anul 2025 a fost continuatd activitatea de comservare si restaurare a patrimoniului cultural aflat in
administrarea MNCR. Totodata, in mod considerabil au fost intensificate activitatile privind evidenta stiintifica,
expertizarea si evaluarea patrimoniului. Pe langd modalitétile clasice de documentare, institutia a recurs la
documentarea digitala (imagini fidele 3D, aerofotograme, inregistrari video si audio) a bunurilor din patrimoniul
mobil aflat in administrarea proprie, precum si a patrimoniului imobil si imaterial aflat in teren.

In ceea ce priveste valorizarea patrimoniului, institutia a continuat sa publice rezultatele recentelor cercetiri in
revistele proprii (ANGVSTIA, Caietele de la Araci), precum si in ale altor institutii din tara si strainitate. In plus,
institutia a organizat manifestari stiintifice proprii (Prioritati de cercetare in sud-estul Transilvaniei, Sesiunea
Stiintificd anuala a MNCR si Colocviu literar Acasd la Romulus Cioflec), iar angajatii MNCR au participat la
manifestari stiintifice nationale si internationale, unde au prezentat cele mai relevante aspecte privind arheologia,
istoria si etnografia din estul si sud-estul Transilvaniei. in 2025, MNCR a fost preocupat si de valorizarea
patrimoniului prin cele mai diverse activitati adresate publicului larg. In acest sens, institutia a continuat
activitatea expozitionald. Printre proiectele expozitionale cele mai importante, se cuvine mentionatd expozitia
,Exploatarea Milenard a Sarii la Baile Figa”, aceastd urmand Intr-un viitor previzibil, sa constituie nucleul unei
expozitii permanente ,,Muzeul Sirii”. In ceea ce priveste al doilea proiect expozitional major — ,,Muzeul in Aer
Liber la Covasna” — 1n cursul anului 2025, muzeul a finalizat elaborarea Studiului de Fezabilitate si, totoadata, a
imbogitit patrimoniul viitorului muzeu cu doua constructii traditionale romanesti: o gospodarie traditionala
roméneascd din Covasna si o stdni montana din Muntii Vrancei. In plus, prin donatie, muzeul a primit peste 100
de bunuri etnografice mobile: mobilier, port popular, inventar agricol s.a.

E.4. Strategie cultural, pentru intreaga perioada de management

In anul 2025, muzeul a actionat in acord cu strategia culturala stabilitd cu ocazia aprobarii proiectului de
management si anume: ,,... optimizarea §i eficientizarea activitatilor de cercetare, dezvoltare, conservare,
restaurare §i valorificare a patrimoniului cultural (arheologic, etnografic, istoric-documentar)”. In acelasi timp,
in conformitate cu angajamentele asumate, institutia a urmarit sporirea vizibilitatii muzeului, diversificarea
serviciilor pentru public si cresterea impactului educational al activitatilor sale.

Pentru a asigura indeplinirea in conditii cat mai bune angajamentele asumate, muzeul a atras resurse umane si
economice suplimentare. Resursele suplimentare au fost asigurate din finantarea proiectelor din fonduri
alternative (UEFISCDI — ,,Intelegerea Frontierei Romane din Dacia: Fortificatia militari ANGVSTIA si functiile
Limesului in sud-estul Transilvaniei” (Cod PN-IV-P1-PCE-2023-0876), prestari de servicii de cercetare
arheologicd preventiva si parteneriate cu alte muzee, universitati si institute de cercetare, organizatii non-
guvernamentale, precum si cu administratia centrala si locala.

Din programele si proiectele de cercetare prevazute pentru intreaga perioada, au fost realizate cu succes
urmadtoarele proiecte: Exploatarea pre- si protoistorica, anticd si medievald a sarii in estul Transilvaniei; Dacii in
estul Transilvaniei; Granita de est a Daciei romane; invé;éméntul confesional romanesc in estul Transilvaniei;
Conservarea, restaurarea, evidenta si clasarea patrimoniului MNCR; Imbunatitirea expozitiilor permanente
existente; Sesiunea stiintifica anuald a MNCR; Publicarea Caietelor de la Araci si a revistei anuale ANGVSTIA;
Ateliere creative ,, Traditie si Modernitate”, s.a.

In acord cu prioritatile muzeului aprobate de Ministerul Culturii, institutia este In continuare implicatd in
implementarea Programului National Limes, n elaborarea documentatiei pentru realizarea Muzeului Sarii de la
Beclean, judetul Bistrita — Nasaud si a Muzeului in aer liber de la Voinesti-Covasna, judetul Covasna, precum si a
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proiectului de cercetare UEFISCDI ,,Intelegerea Frontierei Romane din Dacia: Fortificatia militari ANGVSTIA si
functiile Limesului 1n sud-estul Transilvaniei” (Cod PN-IV-P1-PCE-2023-0876).

E.5. Strategie si plan de marketing
E.5.1. Scopurile principale
Promovarea proiectelor culturale realizate de institutie si cresterea vizibilitatii muzeului, s-au realizat prin:

e [mbunatatirea si actualizarea in permanentd a site-ului institutiei (www.mner.ro ), prin adaugarea de noi
informatii despre patrimoniul administrat, activitatile muzeului, etc.;

e In anul 2025 au fost lansate noi produse personalizate pentru expozitiile MNCR cu sigla institutiei, produse ce
sunt prezentate in cadrul Museum Shop-ului din incinta sediului central al MNCR, dar si la celelalte sedii ale
muzeului;

e Realizarea de pliante de promovare pentru oferta culturala si sediile MNCR. Acestea au fost distribuite la
sediile MNCR, in cadrul activitatilor de educatie muzeald, la competitiile sportive organizate, dar si in cadrul
targurilor de turism prin intermediul partenerilor;

e In prezent exist patru pliante de prezentare (pliant cu expozitia de arheologie ,,Asezarea preistorica Pauleni-
Ciuc, Dambul Cetatii”, ,,Prima Scoala Romaneasca”, Casa memoriald ,,Romulus Cioflec” si ,,Oferta culturala a
MNCR”), din care trei sunt traduse si in limbile maghiara si engleza. In pliante sunt prezentate, pe scurt,
expozitiile si activitatile educationale ale institutiei;

e Realizarea de afise, invitatii, bannere — materiale de promovare a proiectelor culturale proprii;

o Tiparirea de bilete personalizate. Toate sediile MNCR (4) au bilete personalizate, ceea ce asigurd o promovare
specifica;

e Realizarea de filme de prezentare a proiectelor;

e Promovarea muzeului prin transmiterea de comunicate de presd, prin interviuri la posturile de radio locale si
nationale (We Radio, Radio Romaénia Actualitati, Radio Trinitas, Radio Tg. Mures, www.visitcovasna.com, pe
Wikipedia, Google Map, motoare de cautare din mediul virtual ce asigura promovarea in randul unor categorii
diferite de public, etc.);

e Prezentdri power-point a ofertei culturale a MNCR la diferite cercuri pedagogice, targuri de turism, targuri de
carte, din judetele Covasna, Brasov si Harghita;

e Aplicarea de chestionare la sfarsitul activititilor educative, prin care sunt sondate opiniile participantilor
referitoare la calitatea activitatilor, dar si pentru Imbunatatirea continud a continutului acestora. Aceste
chestionare sunt analizate si discutate in sedintele de lucru;

e [tinerarea unor expozitii la sediile muzeelor partenere si in unitati de Tnvatdmant, contribuind astfel la sporirea
vizibilitatii institutiei.

E.5.2. Prezentarea activititilor derulate in vederea promovarii programelor si proiectelor institutiei in anul
2025

Strategia de promovare a muzeului s-a bazat In mod prioritar pe dezvoltarea mai multor produse virtuale,
adresate unor categorii diferite de beneficiari, mentinand totodatd legdtura cu publicul fidel prin organizarea
activitatilor de pedagogie muzeala la sediile MNCR si in unitati de Invatamant.
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E.5.2.1. Produse digitale realizate si publicate online in cadrul Muzeului Virtual al institutiei, muzeu.mncr.ro.
Cateva exemple:

1. Postare Ziua Culturii Nationale la MNCR - Muzeul National al Carpatilor Rasariteni. Prelegerea a fost
sustinutd Tn mediul online (pe platforma ZOOM) de catre dr. Dan Stefan, cercetator in cadrul MNCR - Muzeul
National al Carpatilor Rasariteni, 10.01.2025;

2.  Mormintele elitelor din epoca bronzului in sud — estul Transilvaniei, 21.01.2025;

3. Sculptura in lemn ca mijloc de transmitere a traditiilor si valorilor culturale, 07.02.2025;
4. 24 februarie — Sarbatoarea iubirii la romdni, 24.02.2025;

5. Femeia in lumea satului — forta, gratie si daruire, 07.03.2025;

Linkuri:

https://www.facebook.com/share/p/1BiJFoA5vt/; https://www.facebook.com/share/p/15fbGG3Fal/;
https://www.facebook.com/share/p/1 AoB2Q8yiU/; https://www.facebook.com/share/p/18duTuHCo02/

6. Floarea Pastelui: simbol si motiv decorativ in arta incondeierii oualor, 17.04.2025;
https://www.facebook.com/share/167x5yaDdu

7. SFANTUL GHEORGHE (SANGIORZ), 23.04.2025;
https://www.facebook.com/share/p/169aBghuoS/

8. Va asteptam sa vizitati punctele noastre muzeale! MNCR - Muzeul National al Carpatilor Rasariteni,
29.04.2025;

https://www.facebook.com/share/p/197VERmMSgA/
9. Urcatul oilor la munte, 07.05.2025;
https://www.facebook.com/share/p/1BTYaloQeF/

10. Ziua Portilor Deschise la MNCR - Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Noaptea Muzeelor la MNCR -
Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Mai aproape de oameni intr-o Noapte de Mai, 14.05.2025;

https://www.facebook.com/share/p/12KYBZn3kjv/
https://www.facebook.com/share/p/1 AVLSEBBFAy/

11. Cercetarea arheologica interdisciplinara a sitului Soimeni ,, Dambul Cetatii”, comuna Pauleni — Ciuc, judetul
Harghita, campania 2025, 04.12.2025;

https://www.facebook.com/share/p/1 7hvUcjLpqg/

12. Pregatirile pentru sarbatori (I): Turta dulce secuiasca si arta podoabelor pentru brad din aluat dulce,
09.12.2025;

https://www.facebook.com/share/p/1 Fwk1L70Ar/
13. Lansare tur virtual Casa Memoriala Romulus Cioflec, 13.11.2025;

https://www.facebook.com/story.php?story fbid=1387432786724904&id=100063745884892&rdid=tKicaE8VS0
RW(q8f.

E.5.2.2. Produse digitale de realitate virtuald — scanarea 3D a bunurilor de patrimoniu mobil aflate in
administrarea muzeului, a unei stane traditionale din judetul Covasna — Stana Borta. Activitati: scanare 3D,
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prelucrare seturi de date, realizare de modele digitale, publicarea modelelor digitale pe platforme online
specializate pentru realitate virtuala, utilizarea modelelor digitale pentru realizarea produselor culturale destinate
publicului in mediul online.

e Sistem de promovare a produselor culturale in mediul online: s-a conceput si implementat un sistem de
promovare a activitatii MNCR in mediul online; astfel, vizibilitatea MNCR si a produselor culturale propuse catre
publicul din mediul online au cunoscut o crestere importanta. Activitdti aferente: selectarea postarilor, definirea
publicului tintd prin instrumente de marketing specializate, urmarirea si evidenta impactului. Alegerea temelor
pentru noile produse culturale a fost adaptata in functie de raspunsul si categoriile de public observate la postarile
si articolele anterioare, au fost moderate reactiile publice la postarile insotite de reclama.

e Valorificarea rezultatelor: toate produsele inovative realizate in cadrul acestui proiect au fost valorificate in
mediul online; in plus, produsele si activitatile cu publicul au fost Intotdeauna reflectate prin evenimente online.

o Perspective de dezvoltare a proiectului pe termen mediu: proiectul de realizare de produse culturale noi
destinate publicului din mediul online si de virtualizare a expozitiilor si a colectiilor muzeului va fi continuat si in
anii urmatori. Strategiile pentru acest domeniu al activitatii muzeale moderne vor fi permanent adaptate la
evolutia conceptelor si a instrumentelor tehnice.

E.5.3. Resursele digitale ale Muzeului National al Carpatilor Rasariteni

Denumire Link-uri cu resurse digitale Scurta descriere

Acesta este canalul Youtube al muzeului National
al Carpatilor Rasariteni. Aici se regasesc materiale

Canalul de . . . .. .
video sau multimedia despre colectiile muzeului,
youtube Muzeul .. N ;
: despre cercetdrile arheologice, istorice si
Virtual al | https://www.youtube.com/ch . .
. etnografice derulate de echipa MNCR, dar si alte
Carpatilor annel/UCkVoRh- .. .. >
N resurse digitale (colectii de artefacte 3D, ateliere
Résariteni wlJ3MeBSOwYz3PEg . . . .
pentru copii, lectii deschise, evenimente cultural —
1. literare etc.);

Site-ul revistei

ANGUSTIA,

revista Muzeului

National al Variantele digitale ale tuturor numerelor Revistei

Carpatilor ANGVSTIA, revista Muzeului National al
2. Rasariteni https://angvstia.mncr.ro/ Carpatilor Résariteni;

Caietele de la
Araci, publicatia

semestriala de

literatura . .. .
tieratura a Variantele pdf ale publicatiei semestriale de
Muzeului . - . N .

. literatura a Muzeului National al Carpatilor
National al Risriteni ¥ ¥
Carpatilor https://www.mncr.ro/publica satiten,

3. Rasariteni tiitbrosuri Caietele de la Araci, nr. 23 si 24;
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Pagina
Sketchfab
Muzeului
National
Carpatilor
Rasariteni

a

al

cu

digitizare 3D
a  bunurilor

Digitizarea 3D a 20 bunuri muzeale din
patrimoniul MNCR folosind metoda structured
light scanning, rezolutie de 0.1 mm, la standarde
si performante In conformitate cu legislatia in
vigoare; exportarea modelelor 3D in formatele
uzuale (*.obj, etc.) si publicarea lor pe platforma
Sketchfab.com. Modele 3D pot fi definite ca si
redari complexe, detaliate si fotorealistice ale
suprafetei artefactelor scanate, permitdnd astfel
documentarea de mare rezolutie atat a geometriei
cat si a cromaticii texturii, cu detalii esentiale ce
tin de tehnicile de realizare, starea curentd de
conservare, etc. Digitizarea celor 10 artefacte
apartinind Muzeului National al Carpatilor
Rasariteni, Sfantu Gheorghe (MNCR) s-a realizat
prin metoda luminii structurate, folosind scanner-
ul de mare precizie Artec Space Spider. Precizia
acestul instrument este remarcabila, de 0.01 mm,

muzeale https://sketchfab.com/MNC | acest dispozitiv fiind incadrat in categoria
4. R sistemelor metrologice industriale;
Muzeul Un proiect al Muzeului National al Carpatilor
Virtual al Rasariteni din Sfantu Gheorghe. Afla mai multe
. https://muzeu.mncr.ro/ L .
Carpatilor despre arheologia, istoria, geografia sau traditiile
5. Rasariteni populare din sud-estul Transilvaniei !
lrﬁfniiﬁéw;?.l;tsi:sfr::;:lggg In 2025 s-au realizat postiri siptimanale pe
Pagina de ” L pagina de Instagram a Muzeului National al
Instagram a = Carpatilor Rasariteni pentru a ne adresa tinerilor,
6. muzeului care se afla pe aceasta platforma de socializare;
Pagina de :llttrps://Www.facebook.com/m Pe pagina de Facebook a Muzeului National al
Facebook a ncro Carpatilor Rasdriteni sunt postate constant
7. MNCR informatii legate de activitatea institutiei;
Site-ul MNCR reprezinta cea mai veche platforma
a institutiei, unde sunt incarcate informatii
stiintifice, cele legate de activitatea cu publicul,
. https://www.mncr.ro/ o . . A A
Site-ul precum si cele administrative, incepand cu anul
8. MNCR 2009 pana in prezent;
Turul virtual al expozitiei ,,Asezarea preistorica
9. Tur virtual https://muzeu.mncr.ro/ Pauleni — Ciuc, Dambul Cetatii”;
ONISIFOR GHIBU 140. Adunam aici, la un loc,
opera scrisda si editoriald bogata, solida si
plurivalentd, precum si mostenirea si memoria
. . . marelui savant enciclopedist si pedagog national
Onisifor https://onisiforghibul40.ro/# militant Onisifor Ghibu, pentru a pune in
10. | Ghibu 140 adevarata lumina aspectele vietii si activitatii sale;
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https://romuluscioflec.mncr.r | Turul virtual al expozitiei Casa Memoriala
11. | Tur virtual o/ »Romulus Cioflec” din Araci, judetul Covasna;

Turul virtual a unei case traditionale taranesti de
la Covasna, str. Cuza Voda, nr. 45 (casa care a
apartinut unei familii de mocani covasneni). Acest
https://casamocaneasca.mncr | imobil cu bunurile aferente este propus pentru a fi

12. | Tur virtual ro/ donate catre MNCR;
Turul virtual al unei stane traditionale din zona
Reconstituire Covasnei. Stana este demontatd si urmeaza a fi
virtuald stina Nu este lansat in mediul | restaurati in cadrul muzeului in aer liber de la
13. | Borta online Covasna.

E.5.4. Parteneriate media nationale si locale

Parteneriate cu publicatiile locale si nationale: Mesagerul de Covasna, Observatorul de Covasna, Informatia
Harghitei, Radio Roméania Actualitati, Radio Tg. Mures, We Radio, Radio Trinitas, TVRI, TVR3, Revista
TIMPUL, Revista Luceafarul. Materialele privind activitatile MNCR apar periodic in aceste publicatii si pe
posturile radio si TV. In ultimul an s-a pus accentul pe prezenta in mod constant in mediul virtual, astfel incat
noile platforme virtuale au constituit si instrumente de promovare. S-au realizat postari iIn mod periodic, chiar
saptamanal pe paginile de Facebook, Instagram, pe site si pe platforma Muzeului Virtual al Carpatilor Résariteni.
Multe din materialele postate au fost preluate de publicatiile locale si nationale si au fost distribuite pe platforme
virtuale de specialitate atat din tard, cat si din strainitate.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

In perioada raportati MNCR a implementat programe si proiecte care din punct de vedere al finantarii se
impart in 3 categorii: programe finantate din subventia acordata de autoritate (E.6.1.); programe finantate
exclusiv din fonduri atrase (E.6.2.); proiecte finantate exclusiv din venituri proprii (E.6.3.).

E.6.1. Programe finantate din subventia acordata de autoritate si stabilite in Planul Minimal al MNCR

E.6.1.1. Program 1: Conservarea, restaurarea, evidenta si evaluarea, clasarea, digitizarea patrimoniului muzeal si
arhiva stiintifica.

E.6.1.2. Program 2: Salvgardarea siturilor cheie din estul Transilvaniei.

E.6.1.3. Program 3: Documentarea si cercetarea stiintifica a patrimoniului mobil aflat in administrarea muzeului.
E.6.1.4. Program 4: Expozitii.

E.6.1.5. Program 5: Cercetari arheologice de teren.

E.6.1.6. Program 6: Cercetarea si documentarea patrimoniului privind istoria roméanilor din SE Transilvaniei
E.6.1.7. Program 7: Cercetare etnografica de teren

E.6.1.8. Program 8: Educatie muzeala

E.6.1.9. Program 9: Publicatii

E.6.1.10. Program 10: Manifestari culturale

E.6.1.11. Program 11: Muzeul pentru toti
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E.6.1.12. Program 12: Muzeul Virtual al Carpatilor Rasariteni

E.6.2. Programe si proiecte finantate din fonduri atrase
E.6.2.1. Program National Limes.

E.6.2.2. Proiect: ,intelegerea Frontierei Romane din Dacia: Fortificatia militari ANGVSTIA si functiile
Limesului in sud-estul Transilvaniei” (acronim ANGVSTIA, cod PN-IV-P1-PCE-2023-0876).

E.6.2.3. Proiect: Cercetari arheologice sistematice in situl arheologic Sfantu Gheorghe — Bedehaza.
E.6.2.4. Proiect: Cercetari arheologice sistematice in situl arheologic Baile Figa, judetul Bistrita-Nasaud.

E.6.2.5. Proiect: Cercetdri arheologice sistematice in situl arheologic de la Mangalia, necropola tumulard a
orasului antic Callatis.

E.6.2.6. Proiect: Cercetari arheologice sistematice in situl arheologic Pauleni-Ciuc.

E.6.2.7. Proiect: Cercetari arheologice sistematice in situl arheologic Cetatea Zanelor, judetul Covasna (in
colaborare cu MNIT).

E.6.3. Programe si proiecte finantate din venituri proprii

E.6.3.1. Au fost implementate 15 proiecte de arheologie contractualad (studii de arheologie, diagnostic arheologic,
supraveghere arheologica, sapaturi arheologice preventive).

E.7. Proiecte din cadrul programelor
E.7.1. Programe finantate din subventia acordata de autoritate si stabilite in Planul Minimal al MNCR

E.7.1.1. Program: Conservarea, restaurarea, evidenta si evaluarea, clasarea digitizarea patrimoniului
muzeal si arhiva stiintifica

¢ 5 Proiecte aferente, dupa cum urmeaza:
E.7.1.1.1. Conservarea preventiva si curativa a patrimoniului
e | proiect cu 2 sub-proiecte aferente:

E.7.1.1.1.1. Conservarea preventiva a patrimoniului

Durata proiectului: ianuarie-decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR. Obiective: conservarea
preventivd a 1037 bunuri etnografice din lemn, ceramica, textile si metal aflate in patrimoniul mobil al MNCR;
conservarea preventivd a 3 imobile din lemn aflate in patrimoniul MNCR (Prima Scoald, Casa Memoriala
Romulus Cioflec, stdna). Activitati: desprafuirea obiectelor etnografice din lemn, textile, ceramicd si metal;
aerisirea obiectelor etnografice textile; tratarea cu spray insecticid a obiectelor etnografice textile péstrate in
depozit; tratarea obiectelor etnografice textile aflate in spatii expozitionale cu insecticid piretroid — K-OTHRINE;
aspirarea suprafetelor din imobilele din lemn aflate in patrimoniul MNCR (Prima Scoald, Casa Memoriala
Romulus Cioflec, stdna); mentinerea microclimatului stabil in spatiile de pastrare si expunere a patrimoniului
Muzeului National al Carpatilor Rasariteni, conform normelor metodologice de conservare. Aceasta activitate se
efectueaza zilnic, prin Inregistrarea coeficientilor de temperatura si umiditate, la finalul lunii fiind centralizate si
raportate sub forma de tabel. Rezultate: 476 piese etnografice din lemn, textile, ceramica si metal desprafuite; 465
de obiecte etnografice textile aerisite; 19 obiecte etnografice spélate, calcate si depozitate cf. normelor; 975
obiecte etnografice textile pastrate in depozit, tratate cu spray insecticid; 77 obiecte etnografice textile din spatiile
expozitionale - tratate cu insecticidul piretroid K-OTHRINE; 3 imobile din lemn aflate in patrimoniul MNCR
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(Prima Scoald, Casa Memoriald Romulus Cioflec, stdna) conservate preventiv; asigurarea permanentd a
microclimatului optim in spatiile de pastrare si expunere a bunurilor muzeale aflate In patrimoniul Muzeului
National al Carpatilor Rasariteni.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu. piesele fiind protejate Impotriva atacurilor xilofage si fungice
pot fi etalate in expozitii de arheologie, etnografie si istorico-documentare, sau cercetate de catre: muzeografi,
etnografi, cercetatori, conservatori, restauratori.

E.7.1.1.1.2. Conservarea curativa a patrimoniului

Durata proiectului: Etapa 1: 12.05.2025 — 06.06.2025; Etapa a II-a: 06.10.2025 — 31.10.2025. Loc de
desfasurare: depozitele de la sediul central MNCR, Miercurea Ciuc, Casa Memoriala Romulus Cioflec, Prima
Scoald Romaneasca, stana de la Covasna, depozitul de la Pachia si Laboratorul de restaurare PFA Ticuleanu Gelu,
Suceava. Obiectivele proiectului: conservarea §i pastrarea patrimoniului muzeal din fier, lemn arheologic si
etnografic in conditii optime. Activitati: aplicarea tratamentelor profilactice pentru stoparea atacului masiv de
carii, inceputurile de mucegaiuri si atacuri ale altor daunatori. Tratarea prin pensulare a unui numar de
aproximativ 1106 de piese etnografice din lemn/metal cu solutii pentru stoparea daundtorilor, respectiv Per-Xil
10. Partile metalice ale bunurilor culturale au fost tratate cu FERTAN. Curéatarea spatiului de lucru si a locurilor
unde au fost depozitate piesele. Inventarierea, ambalarea si transportul pieselor din lemn arheologic de la situl
Baile Figa, catre laboratorul de restaurare din Suceava. Desalinizarea - imersarea in apa distilatd completata
periodic (din cauza evaporarii), in cuve de desalinizare, a 65 de obiecte arheologice din lemn descoperite in medii
saline. Stabilizarea — consolidarea obiectelor de lemn desalinizate prin impregnarea cu PEG (polietilenglicol) a 65
de piese de lemn descoperite in mediul salin. Monitorizarea procesului de desalinizare prin masurarea salinitatii.
Rezultat: protejarea patrimoniului mobil impotriva degradarii. In urma acestor tratamente, piesele corespund din
punct de vedere al conservarii pentru a fi expuse in cadrul unor expozitii temporare/permanente nationale si
internationale.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu: in urma acestor tratamente, piesele corespund din punct de
vedere al conservarii pentru a fi etalate in cadrul unor expozitii temporare/permanente nationale si internationale,
pentru a fi scanate 3D si a fi propuse la clasare.

E.7.1.1.2. Restaurarea obiectelor de lemn, ceramica si metal

Durata proiectului: iunie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediille MNCR, Laboratorul de Restaurare
Ticuleanu PFA de la Suceava, judetul Suceava. Activitati: Restaurarea a 13 de bunuri culturale din lemn
arheologic. Rezultate: 13 bunuri din lemn arheologic restaurate, provenite din situl arheologic de la Biile Figa,
judetul Bistrita-Nasaud, pregatite in vederea expunerii si propunerii spre clasare in categoriile Tezaur si Fond.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective: In urma acestor proceduri, piesele corespund din punct de vedere al conservarii si stabilizarii
pentru a fi etalate In cadrul unor expozitii temporare/permanente nationale si internationale, pentru a fi scanate 3
D si a fi clasate.

E.7.1.1.3. Evidenta patrimoniului

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR. Activitati: completarea
Registrului Unic de Inventar (RUI); completarea fiselor analitice; completarea fiselor de conservare; actualizarea
informatiilor in RUI cu privire la clasarea, expertizarea bunurilor; completarea dosarelor de restaurare;
introducerea fiselor analitice de evidenta in baza de date DOCPAT; pregétirea dosarelor pentru bunurile ce au
urmat sé fie etalate n expozitiile organizate de MNCR in colaborare cu tertii, respectiv 63 dosare ale bunurilor de
patrimoniu ce tin de arheologia lemnului. Pregétirea situatiilor centralizatoare solicitate de controalele organizate
de Ministerul Culturii la sediile MNCR, precum si la expozitia de la Bdile Figa, judetul Bistrita-Nasdud.
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Rezultate: in anul 2025, totalul numerelor inregistrate in inventarul MNCR a ajuns la 30.122, din care 350 de
numere de inventar au fost Inregistrate pe parcursul anului 2025 in inventarul MNCR; 1.585 fise analitice de
evidenta intocmite, din care: 613 de fise analitice de evidentd existente si reverificate; 972 fise nou introduse in
DOCPAT; 11 fise de conservare; 13 dosare de restaurare; 63 dosare cu FAE si Fise de Conservare pregétite pentru
expozitia de la Centrul Legacy de la Baile Figa, judetul Bistrita-Nasaud (pentru control de la Ministerul Culturii).

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu: bunurile culturale incluse in patrimoniul MNCR pe parcursul
anului 2025 vor avea prioritate in cercetare aprofundatd, documentare, restaurare, expertizare, clasare, scanare 3D
si etalare in expozitii nationale si internationale. Acest aspect va putea atrage viitoare noi proiecte si un numar mai
mare de beneficiari ce va genera venituri.

Total numere de inventar inregistrate pe domenii la 31.12.2025:

STIINTA/ | ARTA
TEHNICA | DEC

2025 | 22.801 | 2.323 1.952 39 57 1.382 15 1.553 30.122

Anul | ARH ETN IST CvV NUM DOC Total/2025

E.7.1.1.4. Evaluarea si expertizarea patrimoniului in vederea clasirii acestuia in categoriile Fond si Tezaur
e 1 proiect cu 3 sub-proiecte

E.7.1.1.4.1. Evaluarea patrimoniului

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR. Obiective: 900 de bunuri
de patrimoniu evaluate/reevaluate pana la 31.12.2025; selectia bunurilor in vederea expertizarii si evaludrii de
catre experti interni si externi; intruniri ale Comisiei de Evaluare pe parcursul anului 2025, in vederea analizarii si
evaludrii celor 900 de bunuri. Activitati: identificarea bunurilor provenite din donatii, achizitii si cercetari
arheologice; Intocmirea listelor si pregatirea documentatiei In vederea evaludrii bunurilor de catre Comisia de
Evaluare; verificarea informatiilor existente in contabilitate, pentru a evita evaluarea unei piese de mai multe ori;
completarea Registrului Unic de Inventar cu valorile bunurilor evaluate/expertizate; transmiterea proceselor
verbale cu anexele aferente catre contabilitate; coroborarea datelor contabile cu informatiile arhivate la
Compartimentul Managementul Activelor Patrimoniale privind valoarea bunurilor culturale evaluate; arhivarea
documentatiei elaborate de Comisia de Evaluare; intocmirea de rapoarte anuale privind evaluarea bunurilor
culturale MNCR. Rezultat: 901 de bunuri de patrimoniu evaluate/reevaluate si inregistrate in contabilitate;
acestea provin din domeniile: arheologie, etnografie, carte veche, documente si istorie; 1 sedintd a Comisiei de
Evaluare; introducerea datelor in evidentele contabile.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu.: bunurile evaluate vor fi propuse cu prioritate spre a fi clasate.
Ele vor avea prioritate si in cercetare aprofundati de catre muzeografi, etnografi, cercetitori, conservatori,
restauratori, etc., aspect care poate atrage viitoare noi proiecte, cresterea numarului de beneficiari si generarea de
venituri.

E.7.1.1.4.2. Expertizarea patrimoniului in vederea clasarii acestuia in categoriile Fond si Tezaur

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR. Obiective: 573 de bunuri
culturale expertizate; 522 de dosare cu propuneri pentru clasare trimise la Comisia Nationala a Muzeelor si
Colectiilor. Activitati: identificarea bunurilor culturale in vederea propunerii lor la clasare; verificarea bunurilor de
patrimoniu propuse pentru expertizare, in vederea clasarii; fotografierea patrimoniului propus pentru clasare;
contractarea expertilor si pregatirea situatiilor cu bunurile selectate; intocmirea si verificarea fiselor de
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conservare; intocmirea dosarelor de clasare (pregatirea dosarelor de clasare, scanare/fotografiere a Registrului
Unic de Inventar, verificare informatii in Docpat, inscriptionare CD, etc.); receptia lucrarilor de expertizare si
arhivarea documentatiei; trimiterea dosarelor de clasare la Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor. Rezultate:
573 de dosare expertizate si 522 dosare trimise la CNMC 1n vederea clasarii n categoriile FOND (482, din care:
359-ARH, 50-DOC, 10-ETN, 63-IST), si TEZAUR (40 din are: 20-ARH, 20-ETN), iar 51 neclasabile (nu
intrunesc scorul de a fi clasate in fond sau tezaur).

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu: bunurile clasate, sau in curs de clasare vor avea un regim special
de imprumut in vederea expunerii, insd, datoritd calitdtii lor, acestea vor avea prioritate in a face parte din
expozitii nationale si internationale. Ele vor avea prioritate si in cercetarea aprofundatd de catre muzeografi,
etnografi, cercetdtori, conservatori, restauratori, etc., demers care poate conduce la initierea unor noi proiecte, la
atragerea unui numar mai mare de beneficiari si la cresterea veniturilor..

Situatia privind numarul bunurilor expertizate si propuse la clasare la CNMC

pana la data de 31.12.2025

Domeniu | LaMI1 5018l 2019] 2020] 2021| 2022] 2023 Usitell o]
2017 2024 2025 inregistrate

Nr. bunuri

expertizate pt; oy 195 77 | 247| 85| 799| 656| 636 573 3.329

clasare, din

care.

TEZAUR 53 35 9 64 2 | 93 7 40 303

FOND 8 60| 68 | 183 | 83 | 706| 656| 629 482 2.975

Neclasabile 51 51

E.7.1.1.4.3. Digitizarea patrimoniului

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR. Activitati: Selectarea a
1000 de bunuri culturale in vederea, fotografierii, masurarii si documentdrii stiintifice de catre muzeografii
specialisti; verificarea a 1585 de fise analitice; introducerea in aplicatia Docpat a 972 de bunuri de patrimoniu
care nu aveau fise analitice si verificarea a 613 FAE existente; monitorizarea lunara a rezultatelor (lunar, predarea
fiselor lucrate In Docpat, in vederea verificarii acestora si centralizarii informatiei); arhivarea documentatiei
realizate. Rezultate: 1.585 de bunuri fisate, din care 972 FAE nou introduse in aplicatia Docpat si 613 FAE
existente, verificate si actualizate. Din total de bunuri de patrimoniu 30.122, 22.840 bunuri sunt fisate, adica 76%.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu: fisele analitice de evidenta vor servi la intocmirea cataloagelor
de expozitie, la cercetari stiintifice, la Intocmirea diverselor rapoarte de evidenta, restaurare, clasare, conservare,
etc., facilitand, totodata, selectia pieselor pentru organizarea de expozitii nationale si internationale.

E.7.1.1.5. Arhiva stiintifica

Durata proiectului: ianuarie - decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR. Activitati: documentarea
si schimbul de know-how cu institutiile: Directia Judeteanda a Arhivelor Nationale Covasna, muzee; stabilirea
procedurii de lucru si desemnarea membrilor echipei de arhivare; identificarea spatiilor de depozitare potrivite,
igienizarea acestora, asigurarea microclimatului echilibrat in functie de materialul depozitat (documente, planse,
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fotografii, memorii externe, CD-uri, casete video si audio); alegerea modalitatii de arhivare digitald a informatiei,
tinand cont de evolutia tehnologiei prin initierea unei baze de date accesabila din reteaua institutiei de catre
persoanele autorizate: muzeografi si cercetatori, cu acces la informatii legate de fisele din aplicatia Docpat,
fotografii ale bunurilor de patrimoniu, rapoarte anuale si proiecte; actualizarea arhivei stiintifice; ordonarea,
inventarierea, selectionarea si valorificarea documentatiei stiintifice; pastrarea documentelor si organizarea
depozitului de arhiva. Rezultate: actualizarea arhivei stiintifice In perioada ianuarie — decembrie 2025 prin
scanarea documentatiei de santier pentru 2021-2025 de la Baile Figa, judetul Bistrita-Nasaud si arhivare;
arhivarea cercetarilor istorico — documentare 2021-2025; arhivarea tururilor virtuale MNCR 2021-2025; s-a
arhivat documentatia letrica si fotograficd a 53 de proiecte din Planul Minimal al MNCR pe anul 2024; scanarea
si arhivarea planurilor de santiere: Baile Figa, judetul Bistrita Nasaud, din anul 2025; arhivarea fotografiilor
profesionale in format digital ale pieselor arheologice si etnografice din patrimoniu MNCR efectuate in anul
2024.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu: proiectul are continuitate anuald si este de importanta sporita
pentru activitatea institutiei, deoarece arhiva stiintificd inglobeaza rezultatele cercetarilor stiintifice facute de-a
lungul timpului de céatre specialistii muzeului, colaboratorii acestora, precum si reproduceri Xxerox sau
dactiloscripte ale unor publicatii sau articole, informatii stocate pe suport digital. Aceasta va facilita cercetarea
aprofundata de catre: muzeografi, etnografi, cercetatori, conservatori, restauratori, etc., aspect care poate atrage
viitoare noi proiecte, respectiv un numar mai mare de beneficiari si generare de venituri.

E.7.1.2. Program: Salvgardarea siturilor cheie din estul Transilvaniei
e 4 proiecte aferente, dupd cum urmeaza:
E.7.1.2.1. Baile Figa

Durata proiectului: iunie — decembrie 2025. Parteneri: Primaria Beclean (finantator principal), Directia
Judeteana de Cultura Bistrita Nasaud. Loc de desfasurare: sediul central MNCR, Primdria Beclean, Directia
Judeteana de Culturd Bistrita Nasaud. Obiective: perfectarea panoului informativ; revenire la notificarea DJC
Bistrita Nasaud si a Primériei din Beclean privind demersurile ce trebuie intreprinse in legdturd cu semnalizarea
sitului Tn 2025. Activitagi: pentru punct Situl arheologic de exploatare preindustriald a sérii de la Baile Figa,
judetul Bistrita-Nasaud (cod RAN 32492.02) s-a realizat o revenire asupra editdrii de materiale informative
vizuale pentru circuitul turistic despre istoria si arheologia sitului de la Baile Figa, judetul Bistrita-Nasaud;
elaborare de texte, de ilustratii, corectura in limba romana, traducere in limbile engleza si maghiara, machetare si
verificare panou; suport tehnic oferit arhitectului care elaboreazd documentatia in vederea semnalizarii sitului;
obtinerea autorizatiilor din partea Primariei Beclean pentru montarea panoului.

Pentru Punctul Fdntdna de apa saratd cu casa din Cepari, comuna Dumitra, judetul Bistrita-Nasaud LMI BN-
11-m-B-21089 s-a intocmit un raport si s-a notificat Directia Judeteana pentru Cultura Bistrita-Nasdud privind
executarea de lucrdri neautorizate in zona de protectie si In imediata apropiere a obiectivului. Rezultate: pentru
Biile Figa s-au obtinut toate avizele pentru montarea fizicd in 2026 a panoului informativ in zona sitului de la
Figa, precum si a 2 indicatoare rutiere de semnalizare a sitului. Pentru Cepari s-a realizat stoparea lucrarilor
neautorizate In zona de protectie a fantanii.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective: montarea panoului si a indicatoarelor de semnalizare rutiera a sitului si continuarea proiectului in
anul 2026 prin extinderea programului si la alte zone de interes si intentia de semnalizare a acestora.

E.7.1.2.2. Pauleni-Ciuc-Dambul Cetatii
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Durata proiectului: iunie — decembrie 2025. Parteneri: Primaria Pauleni-Ciuc, Directia Judeteana de Cultura
Harghita. Loc de desfasurare: sediul MNCR din Miercurea Ciuc, Pauleni-Ciuc, Directia Judeteand de Cultura
Harghita. Activitati: actualizarea panoului de semnalare a sitului cu noi informatii; revenire la Primaria Pauleni-
Ciuc cu documentatia privind demersurile necesare pentru montarea panoului 1n situl Dambul Cetatii. Rezultate:
actualizarea panoului de semnalizare, trilingv, conform cu legislatia marcarii in teren a Monumentelor Istorice;
asteptarea raspunsului de la institutia mai sus mentionata.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.
Perspective: confectionarea si montarea panoului de semnalare.
E.7.1.2.3. Covasna — Cetatea Zanelor si Covasna — Dealu Sarat

Durata proiectului: septembrie — decembrie 2025. Parteneri: Priméria Covasna (finantator principal),
Directia Judeteand de Cultura Covasna. Loc de desfasurare: sediul central MNCR, Primaria Covasna, Directia
Judeteana de Cultura Covasna. Obiective: imbunéatatirea panoului informativ; revenire la notificarea DJC Covasna
si a Primariei din Covasna privind demersurile ce trebuie intreprinse in legaturd cu semnalizarea sitului in 2025.
Activitati: pentru Punctele Covasna - Cetatea Zanelor (cod RAN 63535.01) si Dealu Sérat, judetul Covasna (cod
RAN 65057.06): conceperea si editarea de materiale informative vizuale pentru circuitul turistic despre istoria si
arheologia siturilor de la Covasna — Cetatea Zanelor si Dealu Sarat, judetul Covasna; elaborare de texte, de
ilustratii, corecturd in limba romana, traducere in limbile engleza si maghiard, machetare si verificare panou;
pastrarea contactului permanent cu Primdria si Directia pentru Cultura in sensul Indeplinirii demersurilor
birocratice, cf. legii.

Pentru Punctul Lisndu - Dealul Jend, comuna Ozun, judetul Covasna (cod RAN 64666.01) s-a realizat
intocmirea documentatiei si transmiterea ei catre Directia Judeteand pentru Culturd Covasna, prin care se
raporteazd distrugerile masive si interventiile neautorizate asupra sitului arheologic eneolitic Dealul Jend din
Lisndu realizate in perioada 2023-2025 de Torok Andrés, pentru construirea unui parc fotovoltaic, MNCR
recomandand protejarea urgenta si initierea unor cercetdri arheologice preventive pe cheltuiala beneficiarului.
Rezultate pentru Punctele Covasna - Cetatea Zanelor si Dealu Sérat, judetul Covasna: 2 panouri informative
trilingve actualizate, In conformitate cu legislatia marcarii in teren a Monumentelor Istorice. Pentru Punctul
Lisndu - Dealul Jend, comuna Ozun, judetul Covasna rezultatele sunt: 1 adresd de expertizd arheologicd de
distrugere sit; 1 participare la Comisia de Constatare; 1 dosar IPJ pentru distrugere.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective: continuarea proiectului In anul 2026 prin extinderea programului si intentia de semnalizare a
siturilor mai sus mentionate.

E.7.1.2.4. Castrul roman de la Bretcu (Angustia) si Comolau

Durata proiectului: martie — noiembrie 2025. Parteneri: Primaria Bretcu (finantator principal), Directia
Judeteana de Culturda Covasna. Loc de desfasurare: sediul central MNCR, Primdria Bretcu, Directia Judeteana de
Cultura Covasna. Activitati: conceperea si editarea de materiale informative vizuale pentru circuitul turistic
despre istoria si arheologia castrului de la Bretcu si Comoldu prin selectie si elaborare de texte, editare prin
targetare a textelor, elaborare de ilustratii, corecturd in limba roména, traducere in limba engleza, machetare si
verificare panou. Rezultate: 2 panouri de semnalizare actualizate, trilingve, in conformitate cu legislatia marcarii
in teren a Monumentelor Istorice.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective: confectionarea si montarea panourilor de semnalare in anul 2026. Continuarea proiectului in anul
2026 prin extinderea programului asupra siturilor asemanatoare din raza de activitate a MNCR. Panourile vor fi
actualizate anual cu rezultatele cercetarilor recente. Proiectul contribuie la promovarea patrimoniului cultural si al
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muzeului, precum si la imbunatatirea conditiilor de valorificare turistica a siturilor cheie (castre romane de pe lista
indicativd UNESCO a Romaniei).

E.7.1.3. Program: Documentarea si cercetarea stiintificA a patrimoniului mobil aflat in administrarea
muzeului

¢ 1 Proiect cu 3 sub-proiecte aferente, dupa cum urmeaza:

E.7.1.3.1. Patrimoniul arheologic, etnografic si istoric mobil — abordari pluridisciplinare

E.7.1.3.1.1. Cercetarea stiintifica a patrimoniului arheologic— abordari pluridisciplinare

Loc de desfasurare: sediul MNCR, santierul arheologic de la Baile Figa, judetul Bistrita Nasaud. Perioada:
ianuarie — decembrie 2025. Obiective: prelevare de probe pentru datiri C14; analize pedologice de sol prelevate
de pe santierul arheologic de la Baile Figa, judetul Bistrita Nasaud; analize osteologice pe 109 de pachete de oase;
analize pe macroresturi; fotografierea profesionald a materialului arheologic; desenarea pieselor; cercetarea
patrimoniului arheologic de cétre doctoranzi. Activitati: selectarea bunurilor de patrimoniu arheologic in vederea
cercetarii; descarcarea din module; verificarea starii lor de conservare; depozitarea bunurilor conform Catalogului
topografic al depozitului; datari C14: prelevarea a 41 de probe pentru datare C14 si trimiterea lor cétre laboratoare
specializate (4-Roméania si 37-Ungaria); studiu osteologic: pregitirea a 109 pachete cu oase provenite din
sapaturile efectuate pe santierul arheologic Pauleni-Ciuc, judetul Harghita — campaniile 2010, 2020, 2021, 2022 si
trimiterea lor pentru analizad in laborator specializat (Kelemen Imola); studiu pe macroresturi: pregatirea unui lot
de 14 probe (grau carbonizat, seminte, macroresturi vegetale) si trimiterea catre specialist (Ciutd Beatrice); studiu
pedologic: prelevarea a 21 de probe de sol din Sectiunea XV/Latura E/colt SE de pe santierul arheologic de la
Baile Figa, judetul Bistrita-Nasaud (Pirndu Radu-Gabriel); 100 de bunuri fotografiate profesional (Palamar Petru);
desenare patrimoniu: 101 desene digitale a pieselor arheologice descoperite pe santierele arheologice de la Baile
Figa, Pauleni, Zoltan, Olteni etc. (Tartler Karina); cercetarea rasnitelor de cétre doctorand Szekernyes Laszlo.
Rezultate: 41 datari C14; analize pedologice de sol de pe santierul arheologic de la Baile Figa, judetul Bistrita
Nasaud; 1 raport de cercetare; 109 de pachete de oase — pe care s-au efectuat analize osteologice; 1 raport de
cercetare; 14 analize macroresturi; 1 raport de cercetare; 138 de piese documentate si pastrate in situ la Baile
Figa; 34 de probe de lemn prelevate din piesele de lemn descoperite in situl arheologic de exploatare preistorica a
sarii de la Baile Figa; 100 de bunuri fotografiate profesional; 101 desene digitale ale pieselor arheologice
descoperite pe santierele arheologice de la Baile Figa, Pauleni, Zoltan, Olteni; 1 articol scurt postat pe Facebook
privind rasnitele cercetate de drd. Szekernyes Laszlo, doctorand la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca,
accesabil pe link: https://www.facebook.com/profile/100063745884892/search/?q=szekernyes&locale=ro RO.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.
Perspective: continuarea cercetarii patrimoniului si Tn anul 2026.

E.7.1.3.1.2. Cercetarea stiintifica a patrimoniului etnografic

Loc de desfasurare: sediul MNCR, depozitul de la Pachia, stinele de la Covasna. Perioada: ianuarie —
decembrie 2025. Obiective: cercetarea patrimoniului etnografic de catre doctoranzi; documentarea stanei Borta;
documentarea morii si a gdbanasului din colectia MNCR. Activitati: selectarea bunurilor de patrimoniu etnografic
textil in vederea cercetarii; descarcarea din module; verificarea starii de conservare; cdlcare si aranjare pe
umerase; depozitarea bunurilor conform Catalogului topografic al depozitului; documentarea stanei Borta
(identificarea si contractarea specialistului Curelet Cristian, manipularea pieselor componente, cercetarea,
descrierea, fotografierea si mdasurarea lor); documentarea gabanasului (manipularea pieselor componente,
cercetarea, descrierea, fotografierea si masurarea lor); documentarea morii (manipularea pieselor componente,
cercetarea, descrierea, fotografierea si masurarea lor); cercetarea patrimoniului de citre doctoranzi: in februarie
2025 — pregatirea documentatiei etnografice (selectie Docpat, foto, FAE) pentru 200 de piese in vederea selectiei
si cercetarii etnografice pentru lucrarea de doctorat a d-nei. drd. Tatiana Scurtu, doctorand in cadrul Universitatii
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Babes Bolyai Cluj Napoca. Rezultate: 1 articol pentru Angustia 29: ,,Portul popular romanesc din Trei Scaune in
sec. XVIII-XIX ", 1 raport cu set de fotografii si planuri intocmite pentru stana Borta, moara si gabanas.

Beneficiari: 40 de specialisti in domeniul muzeologiei.
Perspective: continuarea cercetarii patrimoniului si in anul 2026.

E.7.1.3.1.3. Cercetarea stiintifica a patrimoniului istorico-documentar

Loc de desfasurare: sediul MNCR. Perioada: ianuarie — decembrie 2025. Obiective: cercetarea colectiei de
fotografii, documente si carte veche. Activitati: selectarea a 400 de bunuri de patrimoniu istorico-documentar in
vederea cercetarii (Valer Rus si Delia Voina); documentele au fost selectate pe baza relevantei lor pentru
cercetarea patrimoniului aflat In colectia MNCR; s-au intocmit expertizele si rapoartele stiintifice pentru lotul de
fotografii si documente cercetate; pregitirea documentatiei in vederea propunerii la clasare; scanarea
documentelor; intocmirea de situatii statistice legate acest patrimoniu; verificarea stirii de conservare si
depozitarea bunurilor conform Catalogului topografic al depozitului. Rezultate: 151 de documente au fost
cercetate, fisate si expertizate, s-au intocmit rapoarte pe documente din colectia MNCR, din categoria istorie si
documente; 113 dosare trimise la CNMC cu propunere de clasare; 2 rapoarte de expertiza arhivate la dosarele de
propunere de clasare; 1 raport de proiect.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective: continuarea cercetarii patrimoniului si Tn anul 2026.

E.7.1.4. Program: Expozitii
¢ 5 Proiecte aferente, dupa cum urmeaza:
E.7.1.4.1. Itinerarea expozitiei Dacii din estul Transilvaniei

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR (documentare si pregatire
expozitie); Sala de Sport ,,Valeriu Bularca” din Intorsura Buzaului (expunere); Casa Nedeii din Poiana Zanelor -
Voinesti-Covasna (expunere), Sala de festivitati Unirea din Voinesti-Covasna, Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu”
din Covasna. Obiective: actualizarea expozitiei itinerante; expunerea catre publicul aflat in zona turisticd din
orasul Covasna si Tmprejurimi. Activitati: verificarea posterelor recuperate din expunerile anterioare; instalarea
expozitiei de postere cu ocazia evenimentelor culturale si sportive din Intorsura Buzaului (expozitia a fost
disponibild pentru public in perioada 24 ianuarie — 27 noiembrie 2025); instalarea expozitiei de postere la Casa
Nedeii din Poiana Zanelor - Voinesti-Covasna, cu ocazia manifestarilor legate de Ziua Cetatii Zanelor (iulie —
august 2025 si noiembrie — decembrie 2025). Rezultate: Expozitia a fost itinerata in 5 locatii din judetul Covasna
in anul 2025 si promovatd in mediul online (s-a preferat expunerea in localitati turistice — statiunea balneara
Covasna).

Beneficiari: cca. 2500 vizitatori (elevi si turisti).

vvvvv

— documentare, precum si in mediul online. Expozitia contribuie la valorificarea patrimoniului din colectiile
muzeului, la promovarea cercetarilor realizate de institutie si la cresterea numarului de beneficiari.

E.7.1.4.2. Itinerarea expozitiei ,,Milenii de exploatare a sdrii la Baile Figa”

Durata proiectului: iulie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: Centrul Legacy, Baile Figa, judetul Bistrita
Nasaud. Parteneri: Primaria Beclean (Centrul Legacy Baile Figa), Complexul Muzeal Bistrita Nasaud. Obiective:
organizarea si deschiderea expozitiei la Centrul Legacy-Baile Figa. Activitdti: asigurarea microclimatului pentru
63 de artefacte expuse, descoperite in situl salifer de la Baile Figa, 11 postere A0 cu informatii tematice, 1 pliant
de expozitie, 1 pliant de sit; ghidaj pentru grupuri organizate asigurat de Complexul Muzeal Bistrita Nasaud si
MNCR; intocmirea documentatiei de asigurare a pieselor; igienizarea permanentd a spatiului expozitional.
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Rezultate: 1 expozitie itineratd formata din 63 exponate, 11 postere format A0 (suport forex), texte explicative;
promovare on line pe site-ul MNCR si pe cele ale partenerilor.

Beneficiari: 940 de vizitatori care au intrat in expozitie.

Perspective: realizarea versiunii virtuale a expozitiei, precum si organizarea unei noi expozitii In viitorul
Muzeu al Sarii; proiectul are importanta sporita pentru atragerea unui numar mai mare de beneficiari si generare
de venituri.

E.7.1.4.3. Itinerarea expozitiei foto-documentare ,,Pastoritul in SE Transilvaniei”

Durata proiectului: 1 iunie — 31 decembrie 2025. Loc de desfasurare: Hotel Bradul, Hotel Montana, Covasna,
Casa Nedeii din Covasna, Stana Noian — Barcani. Parteneri: Asociatia Cultural — Crestina ,,Justinian Teculescu”
Covasna; Hotel Bradul, Hotel Montana din Covasna si Ferma Noian din Barcani. Activitdti: atragerea
partenerilor; tipdrirea planselor, pliantelor si a materialelor necesare promovarii proiectului; transportul si etalarea
planselor; deschiderea expozitiei; vizitarea acesteia; itinerarea expozitiei; elaborarea raportului de evaluare a
proiectului. Rezultate: 1 expozitie la Hotel Bradul; 1 expozitie la Hotel Montana; 1 — expozitie la Casa Nedeii din
Covasna; 1 — expozitie la Stdna Noian Barcani; promovare online pe site-urile MNCR si pe conturile de social
media; set de fotografii; materiale tiparite, afis, pliante, raportul proiectului. Itinerarea expozitiei in 4 locatii din
tara.

Beneficiari: 6188 de vizitatori.

Perspective: Itinerarea expozitiei in alte locatii In anul 2026, in special 1n localitdtile unde pastoritul a fost una
dintre ocupatiile de baza ale locuitorilor.

E.7.1.4.4. Itinerarea expozitiei foto-documentare Granita de Est a Provinciei Dacia Romana

Durata proiectului: mai-decembrie 2025. Loc de desfasurare: curtea Muzeului National al Carpatilor
Rasariteni (17 mai 2025), Casa Nedeii din Voinesti — Covasna (august 2025) si Miercurea Ciuc, sediul MOMS
(noiembrie — decembrie 2025). Parteneri: unitati scolare si de culturd din judetele Covasna si Harghita. Obiective:
3 itinerari ale expozitiei foto documentare realizate de MNCR.

Activitati: ghidaje pentru grupuri de elevi de diferite nivele si pentru turisti In cadrul evenimentului Ziua Cetatii
Zanelor, respectiv la sediul muzeului din Miercurea Ciuc; crearea unei relatii cu publicul din mediu scolar si
liceal. Promovarea activitatii MNCR la nivel national, regional si international.  Rezultate: 1 expozitie de placate
cu ghidaj din partea angajatilor MNCR in cadrul evenimentului Ziua Cetétii Zanelor-Covasna, judetul Covasna; 1
expozitie de placate cu ghidaj din partea angajatilor MNCR 1in cadrul evenimentului Noaptea Muzeelor din Sfantu
Gheorghe si 1 expozitie la sediul MOMS din Miercurea Ciuc. Itinerarea expozitiei in 3 locatii din tara.

Beneficiari: 1095 de vizitatori.

Perspective: continuarea proiectului In anul 2026 prin itinerarea expozitiei in localitatile in care existd castre
romane care sunt documentate in cadrul Programului National Limes.

E.7.1.4.5. Itinerarea expozitiilor foto-documentare dedicate anului CENTENAR

(Personalitati covasnene si harghitene ale Marii Uniri, Marile Batalii ale primului Razboi Mondial in
Carpatii de Curbura — teledetectie si arheologie aeriand). Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de
desfisurare: sala de sport ,,Valeriu Bularca” din Intorsura Buzaului (10.01.2025-31.12.2025); localitatea Sfantu
Gheorghe, Hotel Park (25.09 — 31.12.2025); localitatea Sita Buzaului la Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Russu”
06.06-30.06.2025, Casa de Cultura din Intorsura Buziului (25.08-23.09.2025), Scoala Gimnaziali din Bod
(septembrie 2025) si Institutia Prefectului Judetului Covasna (28.11.2025 — 10.12.2025). Parteneri: Liga Cultural-
Crestina ,,Andrei Saguna” din Sfantu Gheorghe, Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Russu”, A.S. Ciucas Intorsura
Buzaului, Scoala Gimnaziald Bod, Institutia Prefectului Covasna. Obiective: itinerarea expozitiilor foto
documentare realizate d¢ MNCR cu ocazia anului Centenar in diferite locatii; realizarea unor ateliere de scriere
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specifice (scriere pe tablite, scriere cu tocul si cu pana) la care sa participe elevii de la scolile unde sunt itinerate
expozitiile. Activitati: semnarea acordurilor de colaborare; transportul expozitiei si montarea ei; expozitiile format
A0 contin documente scrise, fotografii, harti si componente informationale grupate pe mai multe teme si subteme;
ghidaj si explicatii pe intelesul elevilor de diferite varste care au vizitat expozitia. Rezultate: 6 locatii de itinerare a
expozitiilor dedicate Centenarului, afise si comunicate de presa, promovare online.

Beneficiari: 3475 de vizitatori.

Perspective: itinerarea expozitiilor Tn anul 2026 si in alte locatii din judetele Covasna, Harghita, Brasov,
Dambovita, Buzau.

E.7.1.5. Program Cercetari arheologice de teren
¢ 5 Proiecte aferente, dupa cum urmeaza:
E.7.1.5.1. Cercetari interdisciplinare in situri salifere din Transilvania

Durata proiectului: mai — decembrie 2025. Loc de desfasurare: in zona sitului de la Baile Figa, judetul
Bistrita Nasaud. In cadrul proiectului au fost efectuate periegheze, misuritori topografice si prelevate probe in
vederea datarii cu radiocarbon in situri arheologice cu urme directe de exploatare a sarii: Caila, Sdsarm din judetul
Bistrita — Nasaud si Gherla - Valea Paraului Sarat de langa Baia de Sare, judetul Cluj.

Au fost realizate seturi de fotografii aeriene de la altitudine medie si joasa, precum si documentari fotografice
de teren la fantanile cu apa saratd de la Caila, Sasarm, Blajenii de Jos, Taure, Mintiu, Saratel, Dumitra si Cepari,
judetul Bistrita-Nasaud si la Sanmarghita, judetul Cluj. Rezultate: 2 probe de lemn si carbune pentru datare,
artefacte de suprafatd care au intrat in patrimoniul MNCR (doud fragmente de troacd, fragmente ceramice si
fragmente de obiecte din piatra); 3 pachete cu fragmente ceramice provenite de la Gherla si Sdsarm.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul arheologiei sarii si muzeologiei.

Perspective de valorificare pe termen mediu a informatiilor si continuarea proiectului si in anul 2026 prin
investigarea interdisciplinara a unor noi situri din zone salifere din Transilvania.

E.7.1.5.2. Peisajele arheologice din epoca dacica din Estul Transilvaniei
Cercetarea perioadei dacice clasice in Sud-Estul Transilvaniei.

Durata proiectului: mai — decembrie 2025; Loc de desfasurare: Siturile arheologice din Harghita si Covasna
si zonele Invecinate (cercetare In teren non - invaziva, interdisciplinara si acrofotografie). Obiective:  cercetarea
perioadei dacice clasice in sud-estul Transilvaniei; cercetarea zonelor de habitat, a locurilor de cult si a centrelor
de putere din perioada dacica clasica din sud-estul Transilvaniei; cercetarea arheologica interdisciplinara a
siturilor relevante pentru aceastd perioada, cu un accent special pe situri din Harghita si Covasna; prelucrarea
datelor LiDAR pentru fortificatia de la Bicfalau, Cetatea Melcilor (Csigavar), judetul Covasna.

Activitati: cercetdri non-invazive interdisciplinare: teledetectie (imagini din satelit, cercetare aeriana de la
materialelor arheologice recoltate; cercetarea locului de descoperire a tezaurului de la Sancrdieni, judetul
Harghita; cercetarea peisajului arheologic din zona Jigodin — Sancraieni, judetul Harghita; cercetarea peisajului
arheologic din zona Ocland, judetul Harghita; cercetarea peisajului arheologic din zona Biborteni — Bradut,
judetul Covasna.

Rezultate: documentarea a S situri si a zonelor Invecinate (set de date geofizice, seturi de date
interdisciplinare, imagini si Inregistrari video); materiale postate pentru vizitatorii Muzeului Virtual al Carpatilor
Rasariteni (https://muzeu.mncr.ro).

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul arheologiei si muzeologiei.
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Perspective: proiectul va fi continuat prin noi cercetari interdisciplinare non-invazive. Rezultatele vor fi
utilizate pentru produse culturale online (https://muzeu.mncr.ro).

E.7.1.5.3. Cercetari arheologice interdisciplinare in castrele romane din sud-estul Transilvaniei

Durata proiectului: martie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediul MNCR si in teren, pe raza siturilor
arheologice vizate de cercetdri. Parteneri: Universitatea Erlangen Regensburg / Germania si Universitatea
Valahia din Targoviste. Obiective: realizarea de investigatii geofizice, n special cu ajutorul tehnologiei georadar
(GPR — Ground Penetrating Radar), dar si prin executare de profile de sol (carotaje) in siturile arheologice care
fac parte din tematica proiectului. Activitati: contractare firma de profil pentru executarea lucrarii (Bajusz Matyas
PFA), documentarea structurilor subterane din interiorul si exteriorul castrelor romane de pe sectorul de est al
granitei Daciei Romane. Diseminarea valorii stiintifice a castrelor romane din SE Transilvaniei ca element de
baza al Frontierei Daciei Romane; promovarea activitdtii MNCR la nivel national, regional si international.
Rezultate: 1 castru roman documentat; 1 raport de cercetare; 1 cercetare prin scanare georadar a unei suprafete de
circa 2700 mp din intramuros-ul castrului roman de la Olteni, cu procesarea 3D a rezultatelor si suprapunere cu
harta magnetica, respectiv cu planurile de sapaturd a lui Z. Szekely.

Beneficiari: 30 specialisti din domeniul arheologiei si muzeologiei.

Perspective: continuarea proiectului in anul 2026 prin extinderea suprafetelor GPR (Ground Penetrating
Radar) pe toatd zona sitului Castrul Olteni, judetul Covasna.

E.7.1.5.4. Cercetari arheologice de teren pe teritoriul administrativ al orasului Covasna, judetul Covasna
(Evaluarea arheologica a sitului Covasna — Dealul Sarat, judetul Covasna)

Durata proiectului: august — noiembrie 2025. Loc de desfasurare: oras Covasna, judetul Covasna. Obiective:
Continuarea sdpaturilor arheologice in cadrul diagnosticului intruziv din zona centrald a sitului Dealul Sérat si
verificarea structurilor de pe terasa I a sitului. Activitati: asigurarea cadrului logistic (materiale, unelte, transport,
etc.), angajare zilieri si cercetare arheologica prin sdpaturi, masuratori, prelevarea probelor, realizare de planuri si
profile, precum si prelevarea materialului arheologic descoperit. Rezultate: set de 7 pachete cu bunuri muzeale
(fragmente ceramice), 3 obiecte speciale (1 fragment de vas ceramic lobat cu decor incizat, 1 fragment de rasnita
si 1 gresie-cute), 3 probe radiocarbon si 1 proba de macroresturi vegetale. Cercetarile efectuate au confirmat
existenta unui val de pdmant si pietre (circa 6 m lungime x 2 m indltime), precum si existenta unui sant anterior
care delimita foarte bine marginea terasei.

Beneficiari: 30 specialisti In domeniul arheologiei si muzeologiei.

Perspective: continuarea diagnosticului arheologic in anul 2026 prin finalizarea cercetarilor in S.I/2020-2025
si extinderea investigatiilor in zonele Invecinate ale acestui sit fortificat. Promovarea sitului pe Muzeul Virtual al
MNCR si paginile www.mncr.ro si Facebook.

E.7.1.5.5. Cercetarea siturilor preistorice fortificate din SE Transilvaniei

Durata proiectului: tunie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: comuna Pauleni-Ciuc, situl Vardomb Alya,
judetul Harghita. Obiective: verificarea prin metode intruzive a structurilor din partea sudicd a sitului, unde au fost
descoperite materiale arheologice la suprafata terenului, in apropierea Paraului Remetea. Documentarea aeriana a
sitului Ocland — Necropola tumulard, judetul Harghita prin aerofotografie si realizare de model digital al
terenului. Activitati: elaborarea documentatiei pentru obtinerea autorizatiei de cercetare arheologica; asigurarea
cadrului logistic (materiale, unelte, transport, etc.); cercetare arheologica: sépaturi prin realizarea unui sondaj de 3
x 1,5 m, masuratori, prelevarea probelor, studierea stratigrafiei; realizare de harti si planuri; prelevarea de mostre
pentru determinarea radio-carbon. Realizare de investigatii k-metrice si magnetometrice pe terasele din zona
Paraului Remetea. Rezultate: in 2025 sondajul arheologic si perieghezele au dus la identificarea unui nou sit
arheologic cu atribuire culturald apartinand neoliticului (Cultura Cris), epocii bronzului (culturile Costisa si
Wietenberg) si unei perioade istorice in care a fost utilizat fierul?. Set de 3 probe radiocarbon, 4 seturi de pachete
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cu fragmente ceramice, set de fotografii, aerofotografii, scanare 3D a Sondajului (profile, plan si grundiss), 4,1
hectare de k-metrie si 1,5 ha de magnetometrie.

Beneficiari: 30 specialisti In domeniul arheologiei si muzeologiei.

Perspective: continuarea cercetarilor arheologice in vederea verificarii anomaliilor magnetice identificate prin
cercetdri interdisciplinare si publicarea pe Muzeul Virtual al Carpatilor Rasariteni a noilor informatii stiintifice cu
privire la descoperirile arheologice din judetul Harghita.

E.7.1.6. Program: Cercetarea si documentarea patrimoniului privind istoria roménilor din SE
Transilvaniei

E.7.1.6.1. invitimantul roméanesc din SE Transilvaniei

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR, Arhiva Nationald
Covasna, CEDMNC Sfantu Gheorghe si scolile din zona abordata, respectiv Covasna (Voinesti), Zabala, Zagon si
Dobaérlau. Partener: dr. Dobreanu Ana. Obiective si Activitati: Studierea de surse edite si depistarea de surse
inedite prin documentare in: colectiile de documente si fotografii detinute de MNCR, arhiva nationald Covasna si
arhivele scolilor din zona avuta in vedere, sau alte institutii de cultura, dar si colectii private. Analiza si gruparea
materialului, realizarea unei colectii de copii (in format electronic) de documente scrise si fotografii referitoare la
tema abordata si redactarea raportului. Depistarea si contactarea de persoane (dascili, elevi, etc.) si realizarea de
interviuri. Rezultate: 1 Raport de cercetare; 1 baza de date cu materiale scanate; cercetarea arhivelor din 4 unitati
de invatamant din localitatile Covasna (Voinesti), Zabala, Zagon si Dobarlau; 9 interviuri cu fosti dascili si elevi
de la scolile cercetate: 475 fotografii si 452 de documente.

Beneficiari: 100 de profesori si specialisti in domeniul istoriei si muzeologiei; 70 elevi si 6 cadre didactice
participanti la atelierele de scriere pe tablite.

Perspective: continuarea si in anul 2026 a cercetirii privind invitimantul romanesc din Depresiunea Intorsurii
Buzaului avand ca reper temporar anii 1970-1989. Publicarea unor articole si sustinerea de comunicari.
Machetarea si tiparirea unei expozitii foto-documentare itinerante ,,invatamant din zona Intorsura Buzaului (1948-
1970)” - (Generatia primului impact al transformarilor impuse de regimul comunism - imagini si documente) care
va fi itinerata in unitatile de invatamant din zona intorsurii Buzaului.

E.7.1.7. Program: Cercetare etnografica de teren
E.7.1.7.1. Oieritul traditional in sud-estul Transilvaniei

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: Covasna si Barcani. Obiectiv: Cresterea
gradului de cunoastere privind practicarea pastoritului in sud-estul Transilvaniei prin cercetare etnografica de
teren care urmareste elementele si dinamica peisajului pastoral covasnean si documentarea patrimoniului cultural
mobil asociat cu aceastd ocupatie identificat In etapele anterioare ale proiectului. Activitatii: cercetari de teren
preliminare in localitatea Barcani. Prelucrarea si clasificarea materialului de teren, etapa 2024 — transcrierea
materialelor culese, sistematizare, fisare, arhivare. Documentarea fotografica, grafica, scanarea 3D si modelare
tridimensionald a stanei Borta. Evaluarea starii de conservare, trierea si aplicarea tratamentelor de dezinsectie si
dezinfectare asupra materialului lemnos de catre un restaurator acreditat. Documentarea fotograficd a altor
constructii aflate in patrimoniul MNCR. Realizarea documentatiei primare pentru piese propuse spre donare.
Promovarea proiectului: publicarea de materiale de promovare online pe site-urile si pagina de Facebook a
MNCR.

Rezultate: 110 bunuri culturale etnografice donate; 1 gospodarie compusd din casd si surd propusd spre
donare; set de fotografii pentru materialul lemnos care compune stana Borta si gibanasul; 1 tur virtual al
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gospodariei mocanesti din Covasna, str. Cuza Voda nr. 45; 1 raport de evaluare a starii de conservare a stanei
Borta; 1 reconstructie digitala tridimensionald pentru stana Borta; material etnografic cules si prelucrat; materiale
publicate pe site-urile MNCR si pe conturile de social media; 1 raport de proiect.

Beneficiari: 100 de specialisti In domeniul etnografiei si muzeologiei.

Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026 si completarea documentatiei Muzeului in aer liber de la
Covasna cu noi informatii.

E.7.1.8. Program Educatie Muzeala
® 5 Proiecte aferente, dupa cum urmeaza:
E.7.1.8.1. Primii pasi la Prima Scoald Romineasca

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Parteneri: Parohia Ortodoxd Romana din Sfantu Gheorghe II,
Colegiul National ,,Mihai Viteazul” din Sfantu Gheorghe, Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” din Intorsura
Buzaului, Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu”- Structura Scoala Generala ,,Gheorghe Zaharia”, Colegiul
National ,,Székely Miko” din Sfantu Gheorghe, Scoala Gimnaziald Speciala din Sfantu Gheorghe, Scoala
Gimnaziala ,Mikes Kelemen” din Sfantu Gheorghe, Scoala Primara ,,George Cosbuc” din Zagon si Scoala
Gimnaziala ,,Nicolae Russu” din Sita Buzdului. Obiective: promovarea MNCR si a punctului muzeal Prima
Scoald Romaneasca din Sfantu Gheorghe prin activitati cultural- educative in randul elevilor din judetul Covasna.
Atragerea de vizitatori la obiectivul muzeal Prima Scoald Romdneascd. Realizarea unor ateliere de scriere cu
pana, cu tocul si ateliere de scriere pe tablite. Activitati: pregatirea materialelor de lucru, stabilirea unor
parteneriate cu unitatile scolare, amenajarea spatiului de lucru, organizarea unor activitati privind vizibilitatea
MNCR in randul publicului (pliante, bilete), coordonarea atelierelor de lucru, ghidaje de specialitate, promovare,
raportare. La sfarsitul fiecarei activitati s-a realizat curatenia si organizarea materialelor folosite. Rezultate: 22 de
ghidaje de specialitate la punctul muzeal Prima Scoala Roméneasca pentru grupuri organizate si pentru vizitatori
ocazionali; 5 ateliere de scriere pe tablite la punctul muzeal; 9 ateliere de scriere cu pana si cu tocul in unitati de
invatamant din judetul Covasna; 1500 de fotografii de la toate activitatile desfagurate (selectarea si prelucrarea
fotografiilor; comunicate pentru promovare la toate activitatile.

Beneficiari: 1081 de elevi si cadre didactice participante la vizite si ateliere.

Perspective: Continuarea proiectului si in anul 2026 prin activitati si ateliere la punctul muzeal si in diferite
unitdti de invatdmant din Curbura Carpatilor.

E.7.1.8.2. Acasa la Romulus Cioflec

Durata proiectului: ianuarie — decembrie2025. Parteneri: Scoala Gimnaziald ,,Romulus Cioflec”, Araci. Loc
de desfasurare: Casa Memoriala Romulus Cioflec din Araci; Scoala Gimnaziala ,,Romulus Cioflec”. Obiective:
valorificarea patrimoniului cultural - literar de la Casa Memoriald Romulus Cioflec prin organizarea unor
activititi de educatie muzeald, dar si a unor manifestari literare specifice. Atragerea copiilor romi la muzeu.
Activitati: pregatirea materialelor de lucru, stabilirea unui parteneriat cu unitatea scolara, pregatirea materialelor
de promovare, amenajarea spatiului, promovarea proiectului.

Rezultate: 20 ateliere creative, 10 vizite ghidate, 3 lectii deschise (Ziua Culturii Nationale, Mica Unire,
Dragobete, 1 Decembrie, Ziua Scriitorului Romulus Cioflec), set de fotografii si filme din timpul evenimentului;
1 raport de activitate.

Beneficiari: 1082 elevi si profesori insotitori.

Perspective: continuarea proiectului si In anul 2026 prin activitati si ateliere la punctul muzeal.
Atragerea la muzeu a copiilor din zona comunei Vélcele, judetul Covasna, in special a celor cu o situatie
sociala speciala.

E.7.1.8.3. Traditie si Modernitate (editia a XVII-a)
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Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Parteneri: unitati scolare, asociatii, institutii de culturd, case
de cultura, primarii. Loc de desfasurare: sediul central al MNCR, Casa Memoriala ,,Romulus Cioflec” din Araci
si unitdti de Invatamant. Activitati: pregétirea materialelor de lucru, stabilirea unui parteneriat, pregitirea unor
prezentari/expozitii, amenajarea spatiului de lucru, organizarea unor activitati privind vizibilitatea MNCR in
randul publicului (pliante, bilete, magneti). Rezultate: 1 atelier de confectionat martigsoare, 20 de ateliere de
modelaj lut, 10 ateliere de scriere pe tablite, 2 ateliere de pictat farfurii din carton, 15 ateliere de scriere, S ateliere
de pictura pe vase ceramice; promovare on line MNCR; promovare pe site-urile partenerilor; set de fotografii si
filme din timpul evenimentelor; 1 raport de activitate.

Beneficiari: 1600 de copii, turisti si cadre didactice.

Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026 prin activitati si ateliere la punctele muzeale ale MNCR si
ale partenerilor.

E.7.1.8.4. Ateliere, jocuri si expozitii la Muzeul Oltului si Muresului Superior

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Parteneri: Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu”, Colegiul
National ,,Octavian Goga” si Inspectoratul Scolar Judetean Harghita. Obiective: promovarea muzeului si a
activitdtilor specifice acestuia prin organizarea de expozitii i activitati educative, creative si recreative. Activitati:
atragerea partenerilor; elaborarea, achizitionarea, tipdrirea materialelor necesare activitatilor si expozitiilor;
promovarea activitatilor; derularea activitatilor la sediul MOMS; montarea, vernisarea, vizitarea si demontarea
expozitiilor. Rezultate: 9 activitati de celebrare a unor momente importante cu semnificatie istoricd, culturala,
derulate cu ocazia Zilei Culturii Nationale, Unirii Principatelor Romane, Marea Unire de la Alba [ulia din 1918;
18 ateliere creative de confectionat martisoare si felicitari, ateliere de modelaj lut, pictat vase din ceramica, de
confectionat semne de carte, atelier de tesut, atelier dedicat sarbatorilor de iarnd; 2 activitati care au avut ca tema
vizionarea de filme documentare realizate Tn urma cercetarilor stiintifice derulate de catre specialistii muzeului;
promovare online pe conturile de social media si in presa locala; set de fotografii; materiale tiparite, afise, planse
de lucru.

Beneficiari: 1319 de persoane, din care 493 de elevi, profesori participanti la vizite si ateliere si 826 de adulti
vizitatori ai expozitiilor sediului din Miercurea Ciuc.

Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026 prin activitati si ateliere la sediul din Miercurea Ciuc si
ale partenerilor, precum si organizarea unor expozitii cu patrimoniu tridimensional, care sd atraga un numar mai
mare de vizitatori.

E.7.1.8.5. Joc si sport. De la traditii la competitii (Editia a IX-a)

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Parteneri: unititi scolare, asociatii culturale si de tineret,
primdrii. Loc de desfasurare: sediile MNCR, sediile partenerilor. Activitati: organizarea de competitii locale de
tenis de picior (Cupa Unirii Ed. a X-a, 24 ianuarie 2025), tenis de cdmp (Cupa indragostitilor de tenis de camp,
ed. VIlI-a, 22-23 februarie 2025), baschet (Cupa Retelin, ed. II, 27 noiembrie 2025), oind (Ziua 9 Mai — Ziua
Oinei), turcd (Cupa Cetatii la Turca, 2 august 2025 si Cupa Ciobéanasul de turca la cerc Ed. a Ill-a, 6 septembrie
2025); itinerarea de expozitii realizate de MNCR. Rezultate: 6 competitii, 6 expozitii itinerate, promovare on line
MNCR; promovare pe site-urile partenerilor; set de fotografii si filme din timpul evenimentelor; 1 raport de
activitate.

Beneficiari: 520 de persoane (elevi, tineri si adulti).

Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026 prin organizarea unor competitii de joc si sport traditional
ca parte a patrimoniului cultural imaterial.

E.7.1.9. Program: Publicatii

¢ 2 Proiecte aferente, dupa cum urmeaza:
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E.7.1.9.1. Revista ANGUSTIA, nr. 29

Durata proiectului: martie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediile MNCR. Activitati: adunarea,
selectarea, recenzarea si pregatirea pentru tipar a articolelor; conceperea si lansarea site-ului specializat al revistei,
publicarea materialelor pe site-ul specializat al revistei. Rezultate: machetarea manuscrisului pentru nr. 29 al
Revistei Angustia.

Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026; lansarea revistei si difuzarea ei la institutii de profil din
tara si strainatate.

E.7.1.9.2. Caietele de la Araci, nr. 23 si nr. 24

Pe parcursul anului 2025, au fost pregatite, editate si tiparite numerele 23 si 24 ale revistei literare Caietele de
la Araci. Ambele numere au fost lansate In cadrul unor evenimente culturale ale MNCR. Acestora i-au fost
dedicate mai multe aparitii in presa locala si online.

Beneficiari: 100 de scriitori si artisti plastici — autori ai materialelor publicate in revista.

Perspective: Continuarea proiectului si in anul 2026.

E.7.1.10. Program: Manifestari culturale
¢ 2 Proiecte aferente, dupa cum urmeaza:
E.7.1.10.1. Prioritati de cercetare in estul Transilvaniei (Colocviu stiintific, ed. a IX-a)

Durata proiectului: 12-13 februarie 2025. Loc de desfasurare: Sfantu Gheorghe, judetul Covasna.

Obiective: organizarea Colocviului stiintific ,,Prioritati de cercetare in sud-estul Transilvaniei” si Intrunirea
Consiliului Stiintific al Muzeului National al Carpatilor Rasiriteni. In cadrul colocviului au fost abordate teme de
cercetare si valorizare a patrimoniului cultural national. Activitati: incheierea de parteneriate de colaborare cu
Hotel Park si Centrul de Culturd Arcus din Sfintu Gheorghe; pregatirea cadrului logistic pentru activitatile
derulate In cadrul evenimentului; promovarea activitatilor; desfasurarea lor; elaborarea raportului de activitate.
Rezultate: 1 sesiune de prezentdri de rapoarte; 1 sesiune pentru planificare activitati; 1 afis, 1 program; set de
fotografii din timpul evenimentului; 1 raport de activitate.

Beneficiari: 30 de muzeografi, cercetatori si conservatori

Perspective: Continuarea proiectului si in anul 2026 pentru stabilirea principalelor teme de cercetare a
patrimoniului cultural national.

E.7.1.10.2. Sesiunea Stiintifica anuala a MNCR (editia a XXI-a)

Durata proiectului: 6 — 7 noiembrie 2025. Parteneri: Centrul de Culturd Arcus din Sfantu Gheorghe. Loc de
desfasurare: Stantu Gheorghe.

Activitdfi: tema special dedicati acestui eveniment a fost ,,intelegerea frontierei romane din sud-estul
Transilvaniei”, realizare afis, program, incheierea de parteneriate de colaborare; pregatirea logisticii necesare
pentru activitdtile desfasurate in cadrul evenimentului; promovarea activitatilor; desfasurarea lor; elaborarea
raportului de activitate.

Rezultate: 1 sesiune cu stadiul cercetarilor despre frontierele romane din sud-estul Transilvaniei; 1 afis, 1
program, 1 invitatie si 1 comunicat de presa bilingv (romand — englezd); set de fotografii de la eveniment;
promovare in mediul virtual pe: https://limes-bretcu.mncr.ro/2025/11/07/sesiunea-stiintifica-a-muzeului-national-
al-carpatilor-rasariteni/ si https://limes-bretcu.mncr.ro/en/2025/11/07/scientific-session-of-the-national-museum-
of-the-eastern-carpathians/.

Beneficiari: 15 participanti.
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Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026 si stabilirea temelor de abordare cu ocazia celebrarii a 30
de ani de activitate de la infiintarea MNCR.

E.7.1.11. Program: Muzeul pentru toti
E.7.1.11.1. Conferinte si lectii publice

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2024. Parteneri: institutii de invatdmant din Covasna, Harghita,
Brasov, colaboratori externi. Loc de desfasurare: salile de clasa din scolile partenere, cercetare de teren, ziua
portilor deschise la santierele arheologice organizate de MNCR.

Obiective: prezentarea istoriei locale in comunitatile in care MNCR desfasoard cercetari istorice, etnografice
si arheologice; educatia prin joc si sport, cunoasterea regulilor de joc pentru jocurile traditionale practicate in
diferite zone din sud estul Transilvaniei. Activitati: contactarea partenerilor; prelegeri si lectii deschise despre
istoria locala, despre jocurile traditionale. Rezultate: 14 lectii deschise.

Beneficiari: 2000 de participanti.
Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026.
E.7.1.12. Muzeul Virtual al Carpatilor Rasariteni
¢ 3 Proiecte aferente, dupa cum urmeaza:
E.7.1.12.1. Tur virtual al Casei Memoriale ,,Romulus Cioflec” din Araci, judetul Covasna

Durata proiectului: aprilie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediul central al MNCR si Casa Memoriala
Romulus Cioflec din Araci. Obiective: realizarea unui tur virtual pentru punctul muzeal Casa Memoriald Romulus
Cioflec din Araci, judetul Covasna.

Activitati: contactarea unei firme pentru realizarea filmului de prezentare; crearea unui continut - descrierea
expozitiei, a obiectelor prezente, a diferitelor contexte care sa stea la baza unui tur virtual de calitate, accesibil
publicului larg. Rezultate: 1 film de prezentare; crearea de continut relevant in vederea valorificarii online in
variante accesibile publicului; promovarea evenimentului online pe toate site-urile MNCR; www.mncr.ro

https://romuluscioflec.mncr.ro/

Beneficiari: 1000 de persoane.

Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026, cu alte filme de promovare a patrimoniului administrat
de MNCR.

E.7.1.12.2. Dezvoltarea colectiei 3d si a paginii de Sketchfab a MNCR

Durata proiectului: iulie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediul central al MNCR. Obiective:
digitizarea patrimoniului aflat in administrarea MNCR. Postarea bunurilor scanate 3D pe Sketchfab.

Activitati: selectarea a 15 bunuri culturale arheologice, din care 4 din ceramica, 3 din piatrd si 9 din lemn
arheologic; pregatirea documentatiei aferente (fise analitice de evidenta, fise de conservare, extras Docpat);
pregitirea pieselor pentru scanare; contractarea serviciului de scanare 3D, executia lucrarii; incarcarea imaginilor
pe platforma Sketchfab; receptia lucrarilor de scanare 3D; arhivarea documentatiei.

Rezultat: 15  bunuri scanate 3D; postarea lor pe  Sketchfab accesabil pe link-ul:
https://sketchfab.com/MNCR. Digitizare tridimensionald si reconstituire virtuala a cel putin 39 de elemente
reprezentative care fac parte dintr-o stina traditionala din lemn — Stana Borta din Covasna si reconstituirea 3D a
acesteia.

Beneficiari: 30 de specialisti din domeniul muzeologiei.
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Perspective: bunurile scanate 3D si postate pe Sketchfab promoveaza MNCR atat pe plan national, cat si
international si au prioritate in organizarea de expozitii/evenimente. Acest aspect va putea atrage viitoare noi
proiecte, respectiv un numar mai mare de beneficiari si va genera venituri. Proiectul va continua si in anul 2026.

E.7.1.12.3. Digitizarea produselor culturale si lansarea acestora in online

Durata proiectului: ianuarie — decembrie 2025. Loc de desfasurare: sediul MNCR si spatiul online. Activitati:
incheierea contractului cu o firma de prestari servicii in domeniul IT; creare de continut relevant in vederea
valorificarii online 1n variante accesibile publicului; postari pe platformele MNCR (Facebook, site, Muzeul
Virtual, Instagram, Youtube); raportare. Rezultate: 289 de postari pe pagina de Facebook, 2 materiale Incarcate pe
Muzeul Virtual al MNCR, 5 materiale video incarcate pe canalul de Youtube, raport.

Beneficiari virtuali: 261475 vizualizari

Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026 cu alte filme de promovare a patrimoniului mobil si
imobil administrat de MNCR.

E.7.2. Programe si proiecte finantate in totalitate din fonduri atrase
E.7.2.1. Programul National Limes
E.7.2.1.1. Cercetarea Frontierei Daciei Romane, sectorul de Est:

Finantator: Ministerul Culturii. Perioada de desfasurare: martie — decembrie 2025. Obiective: cercetarea
stiintifica si valorificarea rezultatelor In vederea aprofundarii documentatiei siturilor din Lista Patrimoniului
mondial UNESCO (Frontiera Romana in Dacia Romana), pe Sectorul de Est al Provinciei Dacia. Activitati: s-au
efectuat cercetdri geofizice non-invazive ale unor perimetre din preajma presupusei saline de epocad romana de la
Sanpaul (comuna Martanus, judetul Harghita), incheiate cu un raport de cercetare; cercetari invazive, sapaturi
arheologice si analize pentru determinarea cronologiei sitului (analize C14, analize de sol, analize pe ceramica,
analize pe mortar); totodatd, s-au efectuat cercetari invazive la Brancovenesti (judetul Mures) si Bretcu, comuna
Bretcu (judetul Covasna), incheiate cu 2 Rapoarte preliminare de cercetare; diseminarea activititii proprii si
consultarea rezultatelor altor persoane si institutii implicate in Programul National Limes; completarea si
actualizarea sistemului GIS de evidentd computerizatd/a bazei de date pentru documentarea datelor acumulate pe
parcursul activitatilor din cadrul Programului National Limes.; crearea de continut pentru prezentarea siturilor;
participarea MNCR la asigurarea secretariatului CNL; au fost externalizate serviciile de secretariat aferente
membrului Biroului CNL; s-a efectuat monitorizarea curenti a siturilor din Lista Patrimoniului mondial UNESCO
aflate pe teritoriile judetelor Covasna, Harghita, Mures si Bistrifa-Nasdud. Activitatea a prevazut evaluarea starii
de conservare a siturilor si a factorilor care o afecteazd; s-a efectuat monitorizarea a 25 situri din judetele Bistrita-
Nasaud, Mures, Harghita si Covasna, incheiata cu 2 rapoarte de sector si 25 de fise de sit. Rezultate: obiectivul
prioritar stabilit (implementarea prevederilor planului de activitdti din documentatia depusa la UNESCO) a fost
atins integral si fara abateri. Au fost documentate 25 de situri, 2 rapoarte de sector si 25 de fise de sit, 1 sit cercetat
magnetometric (Sanpaul — judetul Harghita) si 2 cercetari arheologice invazive la Brancovenesti (judetul Mures)
si Bretcu, comun Bretcu (judetul Covasna). Patrimoniul descoperit este in curs de prelucrare.

Beneficiari: 500 de specialisti in domeniul arheologiei romane si in domeniul management-ului patrimoniului
cultural national.

Perspective: rezultatele noilor cercetari vor fi valorificate prin crearea unor produse culturale noi si prin
completarea celor deja existente, precum: expozitii temporare, articole si alte publicatii destinate publicului larg,
filme documentare, lectii deschise si conferinte publice.

E.7.2.1.2. ,intelegerea Frontierei Romane din Dacia: Fortificatia militari ANGVSTIA si functiile
Limesului in sud-estul Transilvaniei” (Cod UEFISCDI PN-1V-P1-PCE-2023-0876).
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Durata proiectului: 1 iulie — 15 decembrie 2025; Organizator: Muzeul National al Carpatilor Rasariteni din
Sfantu Gheorghe. Obiective: cercetarea structurii, cronologiei si functiilor sectorului estic al frontierei romane, cu
focus pe castrul de la Bretcu. Activitati: echipa a fost consolidata prin integrarea specialistilor existenti si a unui
membru selectat prin concurs; s-au stabilit parteneriate cu Muzeul National Secuiesc si Directia Judeteana pentru
Cultura Covasna; s-a creat un sistem GIS complex pentru gestionarea datelor despre castru si s-au achizitionat
echipamente IT (laptop-uri), s-a realizat cercetare GPR (Georadar): metoda a completat datele de magnetometrie,
oferind informatii despre adancimea straturilor arheologice; situl de la Bretcu s-a dovedit ,,responsiv”, fiind
identificate strazi interne, rigole, cladiri si transee; rezultatele au permis localizarea zonelor de interes pentru
viitoarele sapaturi. Rezultate: lansarea site-ului proiectului https:/limes-bretcu.mncr.ro/; participarea la
colocviul stiintific dedicat frontierei romane (6-8 noiembrie 2025); Modernizarea infrastructurii de cercetare prin
echipamente IT si baze de date GIS. Concluzii: proiectul si-a atins obiectivele etapei, utilizand integral fondurile
planificate. Infrastructura creatd si datele obtinute (in special prin GPR) sunt pregétite pentru etapele viitoare de
valorificare stiintifica.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul arheologiei romane si in domeniul managementului patrimoniului
cultural national.

Perspective: Continuarea proiectului si in anul 2026.

E.7.2.1.3. Cercetarea arheologica sistematica a sitului de exploatare a sirii de la Baile Figa, oras Beclean,
judetul Bistrita-Nasaud

Loc de desfasurare: oras Beclean, judetul Bistrita-Nasaud. Perioada: mai — decembrie 2025. Activitati:
obtinerea autorizatiilor de cercetare; dezvelirea structurilor descoperite anterior in S. XXV in situl Baile Figa;
intocmirea cataloagelor pentru toate obiectele de lemn descoperite in cadrul acestei campanii de cercetare
arheologicd, precum si realizarea desenelor (planuri si profile), arhivarea fotografiilor si a materialelor video;
realizarea de fotografii, filmari si planuri desenate; aerofotografie si masurdtori GPS, prelevare mostre lemn
pentru radiocarbon si altele. Rezultate: dezvelirea unor structuri si extragerea unor obiecte de mari dimensiuni: 2
fantani; 67 de bunuri de Tezaur (coveti, jgheaburi, ace, ciocane de piatra, etc.); set de fotografii si filme realizate
in timpul cercetarilor; artefacte preistorice de lemn; mostre de lemn pentru datare radiocarbon; raport de cercetare.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul arheologiei.
Perspective: extinderea si finalizarea sapaturilor arheologice sistematice in S. XXV, pana la roca de sare.
E.7.2.1.4. Cercetari arheologice sistematice in Situl arheologic Pauleni-Ciuc — Dambul Cetatii

Loc de desfasurare: comuna Pauleni-Ciuc, judetul Harghita. Perioada: mai — decembrie 2025. Obiective:
verificarea prin metode intruzive a structurilor defensive detectate anterior prin magnetometrie si
aerofotogrammetrie 1n partile estice si vestice ale sitului. Activitati: elaborarea documentatiei pentru obtinerea
autorizatiei de cercetare arheologica sistematicd; asigurarea cadrului logistic (materiale, unelte, transport, etc.);
cercetare arheologicd: madsuratori, prelevarea probelor, studierea stratigrafiei; realizare de harti si planuri;
coroborarea noilor rezultate cu informatiile de arhiva; identificarea si interpretarea structurilor defensive, precum
si stabilirea cronologiei acestora; prelevarea de mostre pentru determinarea radio-carbon. Rezultate: set de
fotografii, filme, aerofotografii, bunuri de patrimoniu muzeal mobil (unele clasabile in fond), planuri desenate si
activitati de valorizare muzeala, 1 sit nou descoperit.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul arheologiei.

Perspective: proiectul va fi continuat prin noi cercetari interdisciplinare non-invazive. Rezultatele vor fi
utilizate pentru produse culturale online (https://muzeu.mncr.ro).

E.7.2.1.5. Cercetiari arheologice sistematice in Situl arheologic de la Mangalia, necropola tumulara a
orasului antic Callatis
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Parteneri: Institutul de Arheologice ,,Vasile Parvan” al Academiei Roméne si Muzeul National de Istorie a
Romaniei. Durata proiectului: iunie — noiembrie 2025. Loc de desfasurare: situl arheologic Mangalia, judetul
Constanta (LMI-CT-I-m-A-02696.07, RAN 60491,04). Activitati: investigatii geofizice; lucrari de teledetectie si
topografie arheologica; sapaturi arheologice in suprafetele stabilite in baza rezultatelor evaluarii interdisciplinare;
documentarea sapaturilor arheologice; prelucrarea inregistrarilor arheologice, a datelor interdisciplinare si a
materialelor recoltate. A fost dezvelit un complex funerar format din doua camere funerare si dromos (coridor) in
Movila Dulcesti.

Beneficiari: 80 de specialisti in domeniul arheologiei.
Perspective: proiectul va fi continuat prin noi cercetari sistematice in anul 2026.
E.7.2.1.6. Cercetare arheologica sistematica in Situl arheologic de la Bedehaza, judetul Covasna

Loc de desfasurare: sediile MNCR (documentare) si situl arheologic Bedehaza (LMI-CV-I1-s-13032, RAN
63401,05), Sfantu Gheorghe si Ghidfalau, judetul Covasna. Durata proiectului: mai — decembrie 2025. Obiective:
continuarea sapaturilor arheologice sistematice din campania anterioard. Activitati: sapaturi arheologice in
suprafetele stabilite Tn baza rezultatelor evaluarii interdisciplinare. Au fost cercetate doua zone in care materialul
arheologic se afld in pozitie secundara, trei gropi din perioada dacicd si medievald, o locuintd medievala.
Rezultate: a fost finalizata cercetarea a 16 complexe arheologice, toate fiind structuri adancite (gropi cu depuneri
intentionate de fragmente de vase, oase de animale, fragmente de rasnitd, etc.). Prin aceasta, cercetarea in
suprafata S4 poate fi consideratd incheiatd; si in acest an au fost documentate urmele sdpaturilor realizate in anii
1950 de Kurt Horedt, contribuind astfel la imbunatatirea referentierii topografice a planurilor sale de sapatura; set
de fotografii, filme, aerofotografii, bunuri de patrimoniu muzeal mobil (unele clasabile in fond), planuri desenate
si activitati de valorizare muzeala. Patrimoniul MNCR a fost dezvoltat cu bunuri muzeale clasabile.

Beneficiari: 30 specialisti in domeniul arheologiei si muzeologiei.

Perspective: proiectul va fi continuat prin noi cercetari interdisciplinare non-invazive. Rezultatele vor fi
utilizate pentru produse culturale online (https://muzeu.mncr.ro).

E.7.3. Programe si proiecte finantate din venituri proprii
E.7.3.1. Program: Cercetarea arheologica contractuala si proiecte aferente

In cursul anului 2025, in urma unor contracte incheiate cu agenti economici, organe de administratie locala si
persoane fizice de pe teritoriul judetelor Covasna, Harghita si Brasov, MNCR a realizat evaluari arheologice de
teren, supravegheri arheologice si sdpaturi arheologice preventive in 15 obiective de investitii (constructii,
amenajari, regularizari, modernizari, actualizari de PUZ si PUGQG). In urma cercetarilor mentionate, in baza
rapoartelor de cercetare si recomandarilor elaborate de arheologi angajati ai MNCR, Ministerul Culturii si
Directiile Judetene pentru Cultura au eliberat certificate de descércare a terenurilor de sarcina arheologica, s-au
eliberat avize favorabile necesare pentru obtinerea autorizatiilor de construire aferente diverselor investitii:
amenajarea sau modernizarea unor drumuri, regularizarea unor cursuri de apa, constructii de cladiri, etc. In plus,
primariile unor localitdti au putut sé elaboreze sau sd modifice PUZ-uri sau PUG-uri. MNCR a realizat, datorita
lucrarilor mentionate, venituri considerabile si, totodata, si-a imbogatit patrimoniul arheologic administrat. Pentru
realizarea acestor lucrari, 12 angajati ai muzeului (managerul, cercetitori, muzeografi si conservatori) au
participat in mod nemijlocit in activitati de teren. Pentru implementarea acestor proiecte, angajatii muzeului au
procesat rezultatele cercetarilor de teren si au redactat rapoartele de cercetare si au intocmit documentele
administrative. In plus, pentru activititile de teren au fost implicati in activitatea arheologica de teren si specialisti
din tara, iar pentru asigurarea cadrului juridic, economic si logistic, in aceste lucrdri a fost direct si Th mod
permanent implicat tot personalul muzeului avand sarcini economice si administrative (5 arheologi, 3
conservatori, 1 angajat pe achizitii publice, 1 secretar, 1 contabil sef si managerul institutiei).
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Compartimentul de Arheologie a participat la elaborarea documentatiei de suport a contractelor de colaborare
sau de prestari servicii pentru suport arheologic, n acest sens au fost elaborate 47 puncte de vedere cu privire la
situatia arheologica a unor terenuri care urmau sa fie incluse in cadrul unor proiecte de constructie (conform
O.M.C. 3189 din 24.09.2020) si 12 oferte de pret pentru domeniul arheologiei contractuale.

E.7.3.1.1. Supraveghere arheologica ,,Modernizare DN73A (judetul Brasov, Beneficiar Viarom Construct)”:

Responsabil proiect: Dan Stefan. Activitati: asigurarea supravegherii arheologice pe parcursul lucrarilor
(februarie — noiembrie 2025); predare rapoarte lunare de monitorizare; elaborare si predare Raport Final de
supraveghere arheologica (septembrie — noiembrie 2025).

E.7.3.1.2. Supraveghere arheologica ,,Extindere retele canalizare si modernizare drumuri (Baraolt, judetul
Covasna)”: Responsabil proiect: Dan Stefan. Activitdti: asigurarea supravegherii arheologice pe parcursul
lucrarilor (februarie — iulie 2025); deviz lunar cu situatii de lucrari.

E.7.3.1.3. Supraveghere arheologica ,,Extindere retele canalizare si modernizare drumuri (Baraolt, judetul
Covasna)”: Responsabil Dan Stefan. Activitati: Elaborare proiect pentru cererea de autorizare a supravegherii
(mai-iunie); deviz lunar cu situatii de lucrari.

E.7.3.1.4. Supraveghere arheologica ,,Modernizare strazi in localitatea Turia” (localitatea Turia, judetul
Covasna): Responsabil proiect. Dan Stefan. Activitati: elaborare documente topo-geodezice suplimentare la
studiul arheologic, la cererea beneficiarului (ianuarie — iunie 2025); documentare si elaborare oferte pentru
viitorul proiect de supraveghere.

E.7.3.1.5. Cercetare arheologicd preventivd , Extindere conductd si bransament gaze naturale Sfintu
Gheorghe, judetul Covasna”: Responsabil proiect. Puskas Jozsef. Activitati: elaborare proiect pentru cererea de
autorizare, realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de lucrari, elaborare Raport de cercetare.

E.7.3.1.6. Cercetare arheologica preventiva ,,PUZ - Case de locuit si imprejmuire teren”: in str. [zvorului,
nr. 35, Sfantu Gheorghe, judetul Covasna. Responsabil proiect: Puskas Jozsef. Activitati: elaborare proiect pentru
cererea de autorizare, realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de lucrari, elaborare Raport de cercetare.

E.7.3.1.7. Cercetare arheologica preventiva ,,Alimentare cu energie electrici depozit agricol Drumul
Cartofului — Cooperativa Agricola Turia”: Responsabil proiect. Puskas Jozsef. Activitati: elaborare proiect
pentru cererea de autorizare, realizare cercetare propriu-zisd, deviz situatii de lucrdri, elaborare Raport de
cercetare.

E.7.3.1.8. Supraveghere arheologica ,,Regularizare parau Bretcu in intravilanul localititii Bretcu, judet
Covasna”: Responsabil proiect: Alexandru Popa. Activitati: elaborare proiect pentru cererea de autorizare,
realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de lucrari, elaborare Raport de cercetare.

E.7.3.1.9. Supraveghere arheologici ,,infiintarea sistemului de alimentare cu api in comuna Valea Mare,
judetul Covasna” si Hinfiintarea sistemului de canalizare in comuna Valea Mare, judetul Covasna”:
Responsabil proiect: Puskas Jozsef. Activitati: elaborare proiect pentru cererea de autorizare, realizare cercetare
propriu-zisa, deviz situatii de lucrari, elaborare Raport de cercetare.

E.7.3.1.10. Supraveghere arheologici ,,infiintarea sistemului de canalizare menajeri in satele Olteni si
Zalan, comuna Bodoc, judetul Covasna”: Responsabil proiect: Alexandru Popa. Activitati: elaborare proiect
pentru cererea de autorizare, realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de lucrari.

E.7.3.1.11. Supraveghere arheologica ,,inﬁingarea sistemului de gazificare in comuna Bodoc, judetul
Covasna”: Responsabil proiect: Alexandru Popa. Activitati: elaborare proiect pentru cererea de autorizare,
realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de lucrari.

E.7.3.1.12. Supraveghere arheologica ,,Extinderea retelei de canalizare menajera in aglomerarile Ghelinta
si Targu Secuiesc si executia conductei de refulare intre cele doud aglomerari”: Responsabil proiect: Paul
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Pupeza. Activitati: elaborare proiect pentru cererea de autorizare, realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de
lucrari.

E.7.3.1.13. Supraveghere arheologica ,,Extinderea sistemului de canalizare menajera in aglomerarile Targu
Secuiesc, in aglomerarile Ghelinta si Ojdula”: Responsabil proiect: Puskas Jozsef. Activitati: elaborare proiect
pentru cererea de autorizare, realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de lucrari.

E.7.3.1.14. Supraveghere arheologica ,,Reabilitare Retea Gaze Naturale pe str. Mikes Kelemen si str. Lunca
Oltului din municipiul Sfantu Gheorghe, judetul Covasna”: Responsabil proiect: Puskés Jozsef. Activitati:
elaborare proiect pentru cererea de autorizare, realizare cercetare propriu-zisa, deviz situatii de lucréari, elaborare
Raport de cercetare.

E.7.3.1.15. Documentare arheologica ,,Studiul de fundamentare arheologic al comunei Dobarliu, judetul
Covasna”: Responsabil proiect: Puskas Jozsef. Activitati: elaborare proiect pentru cererea de autorizare, realizare
cercetare propriu-zisa, elaborare Raport de proiect de dr. Paul Pupeza.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
E.8.1. Cercetarea patrimoniului:
E.8.1.1. Studiu PUZ pentru Muzeul in Aer Liber din Covasna

Loc de desfasurare: Voinesti-Covasna, judetul Covasna. Perioada de desfasurare: septembrie — decembrie
2025. Activitati: receptie lucrare de prestari-servicii, deplasari in teren, planuri, schite, plange, documentatie
topografica; finalizarea proiectului PUZ pentru viitorul Muzeu de la Covasna.

E.8.1.2. Proiect Traditii si obiceiuri din judetul Harghita (Patrimoniu imaterial)

Loc de desfasurare: judetul Harghita. Perioada: iunie — august 2025. Lider de proiect: MNCR. Parteneri:
informatori din Harghita. Coordonator: Cosmina Marcela Oltean. Obiectiv: consemnarea unor marturii legate de
traditii si obiceiuri de altddata, pastrate in familie si transmise pana In prezent. Activitdfi: consultare bibliografie;
discutii cu informatori transcrise in materiale tematice; colectare de date si fotografii ilustrative. Rezultate:
material pentru o noud sectiune pentru Muzeul Virtual al MNCR - Patrimoniu imaterial. Traditii §i obiceiuri din
judetul Harghita. Teme - 2023-2024: obiceiuri asociate primaverii (Dragobete/Capu’ primaverii, Martisor),
sarbatorilor pascale (obiceiuri si arta incondeierii / simboluri), sarbatorilor de iarnd (Ignat, Craciun, Anul Nou) in
nordul judetul Harghita. 2025: pregatirile pentru sarbatori in satul de altddata; marturii, fotografii; valorificare
patrimoniu MNCR cu un total de cca. 20 de pagini de marturii si fotografii de la informatori. Creare de baze de
date cu materiale (foto, text) pentru postari pe website-ul si paginile media ale MNCR; preluare in presa locala si
regionald (Informatia Harghitei, Ziar Harghita, Mesagerul de Covasna, Condeiul Ardelean, Revista Timpul,
Revista Historia).

Beneficiari virtuali: cca 90.000.

Perspective: Publicarea unui articol In revista Angustia; aprofundarea temei.

E.8.2. Manifestari culturale
¢ 9 Proiecte aferente, MNCR 1n calitate de Partener, dupa cum urmeaza:
E.8.2.1. Concursul ,,Artlst”

Durata proiectului: 14 unie 2025, Editia a V-a. Organizatori: Camin Cultural Ciumernic, Asociatia ASURA,
ISJ Covasna, UZPR — Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania, MNCR, Green Social Resort. Activitdati:
Caminul Cultural din Ciumernic s-a transformat intr-o scena vie de istorie, pentru 4 ore, combinand interpretarea
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rolurilor istorice, multimedia, cu efecte speciale, costume si decoruri documentate cu rigurozitate. Concursul a
promovat intelegerea epocii, creativitatea si colaborarea.

In cadrul acestui proiect s-a itinerat 1 expozitie foto documentara si s-au organizat si coordonat ateliere de scriere
cu tocul si cu pana.

Beneficiari: 310 persoane, din care 100 de elevi, 40 de profesori, coordonatori si evaluatori, 20 de elevi cu
CES, din familii monoparentale si apartindtorii lor, cca. 150 de parinti, membri ai comunitétii locale.

Perspective: continuarea proiectului i in anul 2026.

E.8.2.2. Proiectul educational: ,,Olimpiada judeteana de mestesuguri artistice traditionale, editia a XXVIII
-a

Durata proiectului: 29 mai — 5 iunie 2025. Parteneri: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, Episcopia
Ortodoxd a Covasnei si Harghitei, Centrul Cultural Miron Cristea. Loc de desfasurare: sediul MNCR din
Miercurea Ciuc. Obiectiv: promovarea mestesugurilor traditionale prin organizarea unei expozitii care cuprinde
lucrarile participantilor la Olimpiada judeteana de mestesuguri artistice traditionale. Activitdfi: atragerea
partenerilor; etalarea lucrarilor; jurizarea lor; promovarea activitatilor; festivitatea de premiere; demontarea
expozitiei; elaborarea raportului de evaluare. Rezultate: 1 expozitie cu lucrari ale celor 103 participanti la concurs;
promovare online pe site-ul MNCR si pe conturile de social media; set de fotografii; raportul proiectului.

Beneficiari: 103 elevi participanti.
Perspective: Continuarea proiectului si in anul 2026.
E.8.2.3. Evenimentul cultural ,,Santalia Zabalenilor”

Durata proiectului: 20 iulie 2025. Organizatori: Asociatia Cultural-Crestind Caciula Zabala; Primaria
Zabala. Loc de desfasurare: Poiana Nedeii. Obiectiv: promovarea MNCR 1n cadrul Nedeii Mocanesti de la Zabala
prin organizarea de expozitii si activitdti cultural — educative. Activitafi: elaborarea, achizitionarea, tiparirea
materialelor necesare activitatii; promovarea activitatilor; desfagurarea propriu-zisd a activitatilor: etalare
expozitie foto-documentara si expozitie cu obiecte tridimensionale, coordonare ateliere creative, fise de lucru
legate de pastorit; elaborarea raportului de evaluare. Rezultate: 1 expozitie foto — documentard; promovare online
pe site-urile MNCR si pe conturile de social media; set de fotografii; materiale tiparite, planse de lucru; raportul
proiectului.

Beneficiari: 300 participanti.
Perspective: continuarea proiectului si in anul 2026.
E.8.2.4. Nedeia mocaneasca la Covasna — Valea Zanelor

Durata proiectului: 26 - 27 iulie 2025. Parteneri: Asociatia Cultural — Crestina ,,Justinian Teculescu”;
Asociatia Crescatorilor de Ovine Covasna; Primaria Covasna; Consiliul Local; Consiliul Judetean Covasna; Casa
Oraseneasca de Cultura Covasna; artistul local Ionut Zarnescu. Loc de desfasurare: Covasna, Poiana Nedeii.
Obiectiv: promovarea MNCR 1in cadrul Nedeii Mocénesti de la Covasna prin organizarea de expozitii si activitati
cultural — educative. Activitati: elaborarea, achizitionarea, tiparirea materialelor necesare activitatii; promovarea
activitatilor; desfasurarea propriu-zisd a activitdtilor: etalarea expozitiilor foto-documentare Dacii din estul
Transilvaniei, Pastoritul in sud-estul Transilvaniei, Tranta ciobaneasca de la Voinesti-Covasna; Expozitia
Clocote de clopote realizata de artistul lonut Zarnescu din Intorsura Buzaului; ghidaj de specialitate, coordonare
ateliere creative; elaborarea raportului de evaluare.

Rezultate: 3 expozitii foto-documentare prezentate publicului; Expozitia Clocote de clopote care a cuprins o
selectie de clopote de diferite forme si marimi realizate prin turnare in forme de catre autorul expozitiei dar si
piese colectionate; ateliere de tesut si de scriere cu pana si cu tocul cu penitd desfasurate pe parcursul celor 2 zile;
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promovare online pe site-ul MNCR si pe conturile de social media; set de fotografii; materiale tiparite, planse de
lucru; raportul proiectului.

Beneficiari: 2500 participanti la eveniment.
Perspective: Continuarea proiectului si in anul 2026.
E.8.2.5. Ziua Cetatii Zanelor de la Covasna, ed. a VIII — a, 2 august 2025

Organizator principal. Asociatia Culturala ,,Cetatea Dacica-Valea Zanelor” din Covasna. Co-organizatori:
MNIT, MNCR, ACCIT si Primaria Orasului Covasna. Proiectul Ziua Cetatii Zdanelor s-a adresat in special
locuitorilor din zona Covasna-Voinesti, precum si turistilor care ajung in fiecare an in numéar foarte mare in
statiunea balneara Covasna. Participantii la acest proiect au avut ocazia sa fie implicati in diverse activitati,
expozitii si ateliere educative interactive, in scopul dobandirii intr-un mod accesibil a cunostintelor despre istoria
lumii antice clasice din perioada dacilor, in general, si despre istoria Cetétii Zanelor de la Covasna, 1n special.

Activitati: ateliere dedicate sarbatorii Cetatii Zanelor; organizarea unei expozitii foto-documentare.

Rezultate: jocuri traditionale: ateliere creative, vizitd la Cetatea Zanelor. Beneficiari: 300 de participanti.
Perspective: continuarea proiectului In anul 2026.
E.8.2.6. Festivalul cultural-artistic Ciobanasul, editia 52, 6-7 septembrie 2025

Organizator principal: Primaria Orasului Intorsura Buzaului. Proiectul Ciobdnasul s-a adresat in special
locuitorilor din zona Depresiunii Intorsura Buzaului. Participantii la acest proiect au avut ocazia de a fi implicati
in diverse activitati: program artistic de dans si cantec popular, expozitii si ateliere educative interactive, In scopul
dobandirii intr-un mod accesibil a cunostintelor despre istoria si traditiile locale. Activitati: ateliere, organizarea
unei expozitii foto-documentare, jocuri traditionale.

Beneficiari: 1000 de participanti.
Perspective: continuarea proiectului in anul 2026.

E.8.2.7. Sesiunea Nationalda de Comunicari Stiintifice ,,Romanii din sud-estul Transilvaniei. Istorie.
Cultura. Civilizatie”, editia a XXXI - a

Durata proiectului: 26-27 septembrie 2025. Proiect realizat in parteneriat cu: Centrul European de Studii
Covasna-Harghita (CESCH), Centrul European de Studii in Probleme Etnice (CESPE) Bucuresti al Academiei
Roméne, Centrul Ecleziastic de Documentare ,,Mitropolit Nicolae Colan” (CEDMNC) Sfantu Gheorghe din
subordinea Episcopiei Ortodoxe a Covasnei si Harghitei, Asociatia ,,Stefadina” din Bucuresti. Loc de desfasurare:
Sfantu Gheorghe.

Activitati: comunicari stiintifice sustinute de cercetatori, academicieni, profesori universitari, istorici, teologi,
sociologi, etnografi, scriitori, muzeografi, arhivisti, profesori, preoti, oameni de culturd; contacte preliminare cu
partenerul pentru itinerarea expozitiei. Rezultate: 1 expozitie itinerata: ,,Pastoritul in sud estul Transilvaniei”;
promovarea evenimentului online pe toate site-urile MNCR.

Beneficiari: 100 de participanti.
Perspective: continuarea proiectului in anul 2026.
E.8.2.8. Zilele Andrei Saguna, editia a XXXIII-a

Durata proiectului: 23 octombrie 2025. Proiect realizat in parteneriat cu: Centrul European de Studii
Covasna-Harghita (CESCH), Centrul European de Studii in Probleme Etnice (CESPE) Bucuresti al Academiei
Roméne, Centrul Ecleziastic de Documentare ,,Mitropolit Nicolae Colan” (CEDMNC) Sfantu Gheorghe din
subordinea Episcopiei Ortodoxe a Covasnei si Harghitei, Asociatia ,,Stefadina” din Bucuresti. Loc de desfasurare:
Stantu Gheorghe. Activitati: comunicari stiintifice sustinute de cercetdtori, academicieni, profesori universitari,
istorici, teologi, sociologi, etnografi, scriitori, muzeografi, arhivisti, profesori, preoti, oameni de culturd; contacte
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preliminare cu partenerul pentru itinerarea expozitiei. Rezultate: 1 expozitie itineratd: ,,Pdastoritul in sud estul
Transilvaniei”; promovarea evenimentului on line pe toate site-urile MNCR.

Beneficiari: 150 participanti la eveniment.
Perspective: continuarea proiectului in anul 2026.
E.8.2.9. Concurs scolar ,,Unirea Romanilor”

Durata proiectului: decembrie 2025. Proiect realizat in parteneriat cu: Inspectoratul Scolar Covasna si
Institutia Prefectului Judetului Covasna. Activitati: concurs cu teme de istorie la care au participat elevi de diferite
varste, de la diferite scoli din judetul Covasna. Organizarea unei expozitii foto-documentare si ateliere de scriere
cu tocul si cu pana.

Beneficiari: 100 elevi si cadre didactice.
Perspective: continuarea proiectului in anul 2026.
E.8.2.10. Participarea salariatilor institutiei la manifestari stiintifice nationale

Pe perioada anului 2025 angajatii Muzeului National al Carpatilor Résériteni au participat la 11 de sesiuni si
colocvii nationale cu 24 de comunicari stiintifice:

1. Iuliana-Elisabeta Bartok, Laura-Nicoleta Danila, Mirela-Giovanina Muresan, Conservarea, restaurarea,
evidenta si evaluarea, clasarea, digitizarea patrimoniului muzeal si arhiva stiintifica a MNCR in anul 2024,
Colocviul stiintific Prioritdti de cercetare in estul Transilvaniei organizat de Muzeul National al Carpatilor
Rasariteni, Sfantu Gheorghe, 12-13 februarie 2025.

2. lIuliana-Elisabeta Bartok, Salvgardarea siturilor cheie din estul Transilvaniei, Colocviul stiintific Prioritati de
cercetare in estul Transilvaniei organizat de Muzeul National al Carpatilor Résériteni, Sfantu Gheorghe, 12-13
februarie 2025.

3. Iuliana-Elisabeta Bartok, Documentarea si cercetarea stiintifica a patrimoniului mobil aflat in administrarea
muzeului, Colocviul stiintific Prioritati de cercetare in estul Transilvaniei organizat de Muzeul National al
Carpatilor Résériteni, Sfantu Gheorghe, 12-13 februarie 2025.

4. Iuliana-Elisabeta Bartok, Studii privind nevoile si preferintele culturale ale publicului de etnie maghiara si
roma din judetele Covasna si Harghita, Colocviul stiintific Prioritati de cercetare in estul Transilvaniei organizat
de Muzeul National al Carpatilor Résariteni, Sfantu Gheorghe, 12-13 februarie 2025.

5. Marian Cosac, Iuliana-Elisabeta Bartok, Tihamér Barti, Arheologul Marton Roska si condamnarea sa pentru
,Agitatiuni contra sigurantei Statului” (13 noiembrie 1936) in presa romdna si maghiard, Sesiunea de
comunicari stiintifice Milenii tezaurizate. Creatie §i spiritualitate, editia a XXIlIl-a, organizata de Muzeul
Judetean Buzau, Buzau, 8-10 mai 2025.

6. Madalina Stanescu, George Muratoreanu, Alexandru Radu, Daniel Veres, Stefan Vasile, Walter Alves Neves,
André Strauss, Giancarlo Scardia, Ximena Villagran, Rodrigo Elias de Oliveira, Mark Oliver Rohring Hubbe,
Gabriel Rocha da Silva, Leticia Valota, Maria Helena Madalosso Senger, Loredana Nitad, Monica Margarit,
Gabriel Serbanescu, Dan Lucian Buzea, Jozsef Puskas, Iuliana-Elisabeta Bartok, Ballai Almos Daniel, Horia
Ghita, Vladut Georgescu, Ionel Geambasu, Ionut Stinescu, Mihai Caminschi, Elena Dihoiu, loana-Valentina
Stoica, Florin Danciu, Marian Cosac, Rezultatele preliminare ale cercetarilor arheologice din Pestera Mare — nr.
14, Cheile Varghisului, judetul Harghita, Sesiunea de comunicdri stiintifice Milenii tezaurizate. Creatie si
spiritualitate, editia a XXIII-a, organizatd de Muzeul Judetean Buzau, Buzau, 8-10 mai 2025.

7. Dan Stefan, Sesiunea Nationald de Rapoarte Arheologice, Constanta (28-30 mai): Titlul comunicarii: ,, Sfantu
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8. Iuliana-Elisabeta Bartok, Jozsef Puskas, Ballai Almos Daniel, Horia Ghita, Vladut Georgescu, lonel
Geambasu, lonut Stanescu, Mihai Caminschi, Elena Dihoiu, loana-Valentina Stoica, Florin Danciu, Marian
Cosac, Rezultatele preliminare ale cercetarilor arheologice din Pestera Mare — nr. 14, Cheile Varghisului, judetul
Harghita, Sesiunea Nationalad Universitara de Comunicari Stiintifice din Domeniul Istorie, Editia a IV-a,
organizata de Universitatea Valahia din Targoviste, Targoviste, 13 iunie 2025.

9. Iuliana-Elisabeta Bartok, Din sit in vitrina - lemnul arheologic provenit de la Bdile Figa, judetul Bistrita-
Nasaud, Sesiunea Nationala Universitara de Comunicari Stiintifice din Domeniul Istorie, Editia a IV-a,
organizata de Universitatea Valahia din Targoviste, Targoviste, 13 iunie 2025.

10. Iuliana-Elisabeta Bartok, Marian Cosac, Barti Tihamér, Arheologul Mdarton Roska si condamnarea sa pentru
,, Agitatiuni contra sigurantei Statului” (13 noiembrie 1936) in presa romdna si maghiard, Sesiunea Nationald
Universitara de Comunicari Stiintifice din Domeniul Istorie, Editia a IV-a, organizata de Universitatea Valahia
din Targoviste, Targoviste, 13 iunie 2025.

11. Marian Cosac, luliana-Elisabeta Bartok, Puskas Jozsef, Contributia lui Istvan Denes la cunoasterea
arheologica a pesterilor din Cheile Varghisului, Sesiune Stiintifica dedicata speologului Istvan Denes, organizata
de Muzeul Depresiunii Baraolt, Baraolt, 17 octombrie 2025.

12. Paul Pupeza, Covasna - Cetatea Zanelor. Redescoperirea sitului (1998-2024), in cadrul Simpozionul stiintific
Cercetarea Regatului Daciei in cei 35 de ani de la caderea comunismului, organizat de catre Muzeul Judetean de
Istorie si Arta Zalau, 26-28 iunie 2025.

13. Paul Pupezi, Covasna-Cetatea Zinelor. Post Regnum dacorum, in cadrul Simpozionului National /nfelegerea
frontierelor romane in sud-estul Transilvaniei organizat de catre MNCR, Sfantu Gheorghe, 6-7 noiembrie 2025.

14. Paul Pupeza, Vicii romane in lumea dacica. Piese de joc de la Covasna-Cetatea Zdnelor, in cadrul
Simpozionul national Romani si barbari in zona dunareand in primele secole p. Chr. Moduri de interactiune si
integrare in lumea celuilalt, organizat de catre Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca, 21 noiembrie
2025.

15. Alexandru Popa, Dacii liberi de la est de provincia Dacia: o naluca recurentd a cercetdrii protoistorice
romdnesti. In: Culturi arheologice si identititi etnice din spatiul est-carpatic in a doua jumatate a mileniului I a.
Chr. — prima jumatate a mileniului I p. Chr.; Centrul de Arheologie ,,lon Niculita”, Universitatea de Stat din
Moldova, Institutul de Arheologie Preistorica, Universitatea Libera din Berlin; Chisinau, 2-5 aprilie 2025;

16. Alexandru Popa, Despre stadiul actual al cercetarilor pluridisciplinare de la Brefcu, judetul Covasna.
Conferinta Stiintifica ,,Civilizatiile antice din spatiul romanesc — trecut, prezent si viitor” — editia I

17 - 19 iulie 2025, Deva,;

17. Alexandru Popa, Dinamica ,,importurilor” provincial-romane din Barbaricum i interactiunile politice
romano-barbare la nord de Dundrea de jos in primele secole p. Chr.; Simpozionul national ,,Romani si barbari in
zona dunareana in primele secole p. Chr. Moduri de interactiune si integrare in lumea celuilalt” desfasurat in
cadrul Zilelor Academice Clujene, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova, 20-21 noiembrie 2025;

18. Florin Herteg, Oameni de cultura si stiinta din familiile Colan, Cioflec, Nistor si Rafiroiu — absolventi ai
Scolii gimnaziale cu predarea in limba romdna din Araci. Simpozion ,, Zilele Andrei Saguna, editia a XXXIII-a”,
organizat de Liga Cultural-Crestind ,,Andrei Saguna”, Sfantu Gheorghe, 23 octombrie 2025;

19. Florin Herteg, Muzeul Prima Scoald Romdneasca din Sfantu Gheorghe - trecut §i prezent, Sesiunea
Nationald de Comunicéri Stiintifice ,,Romanii din sud-estul Transilvaniei. Istorie. Cultura. Civilizatie” editia a
XXXI-a, Centrul Ecleziastic de Documentare ,,Mitropolit Nicolae Colan”, Sfantu Gheorghe, 26-27 septembrie
2025.
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20. Florina Banica, Centrul textil de prelucrare a lanii de la Voinesti — Covasna. Simpozionul National
»~PETRODAVA”, editia a VI-a, Piatra-Neamt, 13-15 mai 2025.

21. Dan Buzea, Expozitiile MNCR in anul 2024. Colocviul stiintific Prioritati de cercetare in estul Transilvaniei
organizat de Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Sfantu Gheorghe, 12-13 februarie 2025;

22. Cristina Ioana Baubec-Felea, Prezentarea sintetica a proiectelor realizate in anul 2024. Colocviul stiintific
Prioritati de cercetare in estul Transilvaniei organizat de Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Sfantu
Gheorghe, 12-13 februarie 2025;

23. Lucian David si Florina Banica, Cercetare etnografica de teren. Prezentarea sinteticd a proiectelor din 2024,
Colocviul stiintific Prioritdti de cercetare in estul Transilvaniei organizat de Muzeul National al Carpatilor
Rasariteni, Sfantu Gheorghe, 12-13 februarie 2025;

24. Florin Herteg, Ana Dobreanu, [nvatamantul romdnesc din Depresiunea Intorsurii Buzdului, Colocviul
stiintific Prioritati de cercetare in estul Transilvaniei organizat de Muzeul National al Carpatilor Résériteni,
Sfantu Gheorghe, 12-13 februarie 2025.

E.8.2.11. Participarea salariatilor institutiei la manifestari stiintifice internationale

In anul 2025, 4 dintre angajatii de specialitate ai Muzeului National al Carpatilor Rasiriteni au prezentat 6
comunicari stiintifice la sesiuni internationale:

1. Valerii Kavruk, Recalibrating the theoretical foundations and methodology of the archaeology of salt. Case
study: Baile Figa (Transylvania), In: 5th International Congress on the anthropology of salt, Rzeszow and
Wieliczka, Polonia, 24-28 martie 2025.

2. Valerii Kavruk, Salt, settlement and hoarding in the Balkan-Pontic-Carpathian zone throughout the Middle
and Late Bronze Ages, Conferinta Internationald ,,intre Sacru si Profan — Asezari si Depozite intre Balcani si Altai
in Epoca Bronzului Mijlociu si Tarziu” organizatd de Muzeul National de Istorie a Moldovei, Chisindu, 4-7
noiembrie 2025.

3. Jézsef Puskas, Late Bronze Age hoarding practices in southeast Transylvania, Conferinta Internationala ,,intre
Sacru si Profan — Asezari si Depozite intre Balcani si Altai in Epoca Bronzului Mijlociu si Tarziu” organizata de
Muzeul National de Istorie a Moldovei, Chisindu, 4-7 noiembrie 2025.

4. Dan Buzea, Marius-Mihai Ciuta, The Early Neolithic in southeastern Transylvania in light of the most recent
discoveries, International Conference CROSS-SCIENCE IN ARCHAEOLOGY. Interdisciplinarity as a pathway
to understanding the past. First edition, In memoriam Gheorghe Lazarovici. ,,1 Decembrie 1918” University of
Alba lulia, ,,Iuliu Paul” Institute of Systemic Archaeology, Alba Iulia, 4-5 decembrie 2025.

5. Dan Stefan, Legacy, Exchange, and Cultural Shifts: Funerary Practices Across the Lower Danube in the Early
Iron Age , Colocviul International de Arheologie Funerara, editia a 22-a, Buzau, 14-16 martie.

6. Dan Stefan, Transilvania de Sud-Est in Epoca Tdrzie a Fierului: geografie, complexitate sociala §i organizare
politica, Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Milenii tezaurizate”, Buzau, 8-10 mai.

E.8.2.12. Lista lucrarilor, studiilor, rapoartelor si articolelor publicate

In anul 2025, 7 dintre angajatii de specialitate ai Muzeului National al Carpatilor Rasariteni au elaborat 25
articole stiintifice care au aparut publicatii nationale:

1. Iuliana-Elisabeta BARTOK, Ghetariile de la castelul Miko din satul Olteni, judetul Covasna, in: Angustia
29, 2025, Sfantu Gheorghe.

2. Jozsef Puskas, Adatok Kovaszna megye régészeti repertoriumahoz (V.) [Contributii la repertoriul arheologic
al judetului Covasna (V.)], in: Acta Siculica 2024, Sfantu Gheorghe. 65-112.
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3. Dan Stefan, Arheometalurgia fierului in Depresiunile din sud-estul Transilvaniei: analiza distributiei spatiale
si unele contributii analitice (Iron Archaeometallurgy in Southeastern Transylvania: Spatial Patterns and
Preliminary Analytical Insights), in Angvstia, nr. 29, 2025.

4. Dan Stefan, Studiul geofizic al sitului si peisajului arheologic de la Pauleni-Ciuc - Dambul Cetdatii, judetul
Harghita (The Geophysical Survey of the Site and Archaeological Landscape at Pauleni-Ciuc - Dambul Cetatii,
Harghita County), in Angvstia, nr. 29, 2025.

5. Dan Stefan, Jozsef Puskas, Dan Buzea, Maria-Magdalena Stefan, Sfintu Gheorghe — Bedehdza, judetul
Covasna, in Cronica Cercetarilor Arheologice din Romadnia (campania 2024), 2025.

6. Paul Pupeza, Dan Buzea, Accesul in Cetatea Zanelor de la Covasna. Cdateva ipoteze, in Angvstia, nr. 29,
2025.

7. Jozsef Puskas, Dan Buzea, Alxandru Popa, Paul Pupeza, Sapdaturile arheologice preventive efectuate in situl
Sfantu Gheorghe—Hosszu in anul 2025, iIn Angyvstia, nr. 29, 2025.

8. Alexandru Popa, Recenzie la Alina Streinu, Vase antice din Colectia ,,Maria si Dr. George Severeanu” in
Angyvstia, nr. 29, 2025.

9. Cosmina Oltean, Cristina Baubec-Felea, Cronica MNCR, In Angyvstia, nr. 29, 2025.

10. Dan-Lucian Buzea, Marius-Mihai Ciutid, Dan-Cailin Stefan, O reprezentare plastica, antropomorfa,
descoperita in situl arheologic de la Arcus - Platoul Targului (Vasartets) — zona estica (judetul Covasna), n
Angyvstia, nr. 29, 2025.

11. Cosmina Marcela Oltean, Sculptura in lemn ca mijloc de transmitere a traditiilor si valorilor
culturale https://luceafarul.net/sculptura-in-lemn-ca-mijloc-de-transmitere-a-traditiilor-si-valorilor-culturale, in
Revista Luceafarul, 2025.

12. Cosmina Marcela Oltean, Traditii si obiceiuri romanesti (I) / Dragobetele, personificare mitica a iubirii in
cultura populara, In Informatia Harghitei, 2025.

13. Cosmina Marcela Oltean, 24 februarie — Sarbatoarea iubirii la romdni, https://informatiahr.ro/24-februarie-
sarbatoarea-iubirii-la-romani/, Informatia Harghitei, 2025;

14. Cosmina Marcela Oltean, 8 martie - o zi dedicata femeilor de ieri si de azi,
https://historia.ro/sectiune/general/8-martie-o-zi-dedicata-femeilor-de-ieri-si-de-2427036.html, in revista Historia,
2025.

15. Cosmina Marcela Oltean, FEchinoctiul de primavara si inceputul unui nou an agrar,
https://historia.ro/sectiune/general/echinoctiul-de-primavara-si-inceputul-unui-nou-an-2430156.html, 1in revista
Historia, 2025.

16. Cosmina Marcela Oltean, Floarea Pastelui - simbol si motiv decorativ in arta incondeierii oudlor,
https://portal.revistatimpul.ro/floarea-pastelui-simbol-si-motiv-decorativ-in-arta-incondeierii-oualor/, in revista
Timpul, 2025.

17. Cosmina Marcela Oltean, Deschiderea expozitiei ,,Milenii de exploatare a sarii la Baile Figa” si Ziua
portilor deschise la situl arheologic din Baile Figa,

https://portal.revistatimpul.ro/deschiderea-expozitiei-milenii-de-exploatare-a-sarii-la-baile-figa-si-ziua-portilor-
deschise-la-situl-arheologic-din-baile-figa/, in revista Timpul, 2025.
18. Cosmina Marcela Oltean, Dan L. Buzea, Jocuri traditionale din curbura Carpatilor reconstituite la Santilia

din Voinesti, Covasna: Tranta ciobaneascad, https://portal.revistatimpul.ro/jocuri-traditionale-din-curbura-
carpatilor-reconstituite-la-santilia-din-voinesti-covasna-tranta-ciobaneasca/, in revista Timpul, 2025.
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19. Cosmina Marcela Oltean, Dan L. Buzea, Covasna - Dealul Sarat. Note din campania de cercetare
arheologica 2025, https://portal.revistatimpul.ro/covasna-dealul-sarat-note-din-campania-de-cercetare-
arheologica-2025/, in revista Timpul, 2025.

20. Cosmina Marcela Oltean, Pregatirile pentru sarbatori (I): Turta dulce secuiasca sau arta podoabelor din
aluat dulce pentru brad, https://portal.revistatimpul.ro/pregatirile-pentru-sarbatori-turta-dulce-secuiasca-sau-arta-
podoabelor-din-aluat-dulce-pentru-brad/, in revista Timpul, 2025.

21. Cosmina Marcela Oltean, Pregatirile pentru sarbatori in satul de altadata (Il): Framdntatul aluatului
pentru pdine si cozonaci in coveti de lemn, https://portal.revistatimpul.ro/pregatirile-pentru-sarbatori-in-satul-de-
altadata/, in revista Timpul, 2025.

22. Cosmina Marcela Oltean, Pregatirile pentru sarbatori in satul de altadata (Ill): Fierberea sarmalelor in
oale ceramice, Informatia Harghitei, 2025.

23. Cosmina Marcela Oltean, Marturii despre Craciunul de altadatd, https://portal.revistatimpul.ro/marturii-
despre-craciunul-de-altadata, in revista Timpul, 2025.

24, Cosmina Marcela Oltean, Masca in obiceiurile de iarna, in Informatia Harghitei, 2025.

25. Ovidiu TENTEA, Alexandru POPA, Cumidava—Rdsnov. Raport preliminar al cercetarilor geofizice
recente din castru §i asezarea civila, in Angvstia, nr. 29, 2025.

E.8.2.13. Volume realizate de citre personalul de specialitate din cadrul muzeului

Nu au fost editate alte volume de MNCR 1n anul 2025.

E.8.3. Expozitii
Proiecte aferente: 2 expozitii foto-documentare.

E.8.3.1. Apele minerale din estul Transilvaniei (Exploatarea apei minerale si industria balneara in secolul al
XIX-lea si prima jumatate a secolului al XX-lea in zona Harghita — Covasna)

Coordonator: Florin Herteg. Echipa proiectului: Ana Dobreanu, Buzea Dan, Felea-Baubec Cristina.

Expozitie foto-documentara formata din 18 placate A0, documente si imagini din perioada 1773-1948 referitoare
la folosirea apelor minerale, din spatiul geografic abordat. Itinerarea expozitiei la Covasna (Sediul Asociatiei
Cultural Crestine Justinian Teculescu).

Beneficiari: 100 de persoane.
Perspective: continuarea proiectului in anul 2026.
E.8.3.2. Expozitia foto-documentari: Contributia intorsurenilor la Marea Unire de la 1 Decembrie 1918

Durata proiectului: ianuarie-noiembrie 2025. Activitati: in cadrul acestei expozitii sunt prezentate
personalitatile din Cercul Sapsi-Sangiorgi din Comitatul Trei Scaune, din zona Intorsurii Buzaului care au fost
alesi delegatii pentru participarea la Marea Adunare de la Alba Iulia.

Beneficiari: 900 de elevi ai unitatilor de invatdmant din zona.

Perspective: continuarea proiectului In anul 2026.

E.8.4. imbunititirea spatiilor de depozitare

E.8.4.1. Reamenajarea spatiilor de depozitare
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Durata proiectului: ianuarie-decembrie 2025. Activitati: s-au reorganizat spatiile tipo-dimensional pentru a
face loc materialelor arheologice intrate in patrimoniu MNCR in anul 2025; au fost inlocuite cutiile vechi de
carton cu cutii de plastic pentru materiale din siturile Pauleni, Zoltan si Covasna din perioada 1999-2005; s-au
achizitionat 3 aparate de umidificare/dezumidificare profesionale pentru controlul de la distantd (de pe telefon) al
microclimatului: doua pentru expozitia de la Baile Figa si unul la sediul MNCR de la Miercurea Ciuc.

Beneficiari: 30 de specialisti in domeniul muzeologiei.

Perspective: continuarea proiectului In anul 2026.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare
Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, transmis ordonatorului principal pentru analiza si
aprobare, este prezentat in tabelul de mai jos:

-mii lei-
Capitol de
venit/ Titlul | BUGET e BUGET 2025-
Indicatori de cheltuieli 2025 2026 BUGET 2026
1 2 4 5
1. Total venituri, din care: 4.203 5.439 1.236
Venituri proprii - prestari servicii 33.08 590 650 60
Venituri din serbari, spectacole,
manifestari culturale 33.19 14 15 1
Subventii pt. institutii publice 42.38 3.344 4.411 1.067
Venituri din cercetare 33.2 255 363 108
2. Total cheltuieli, din care: 4.203 5.439 1.236
Cheltuieli de personal 10 2.383 2.348 -35
Bunuri si servicii 20 1.652 2.565 913
Cheltuieli de capital (in baza
notelor de fundamentare
aprobate de OPC) 70 168 526 358

F.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioada de management

Institutia si-a propus sa asigure tendinta ascendentd a numarului de beneficiari, cu cresterea anuala de cca. 5
- 10%. in acest moment, in estimarea numarului de beneficiari, ne mentinem angajamentul de a asigura cresterea
anuala cu 5 — 10%, raportat la anul 2025. Totodata, numarul beneficiarilor poate sd creasca mai mult — cu cca.
20.000 de persoane in plus pentru fiecare an, in cazul in care MNCR va reusi sa organizeze Muzeul in aer liber
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de la Covasna (judetul Covasna) si Muzeul Sarii de la Bdile Figa (judetul Bistrita-Nasaud), avand in vedere
afluxul turistic ridicat din aceste statiuni turistice.

F.3. Analiza programului minimal realizat

Nr.
proiecte Gradul
Nr. Scurta descriere in Denumire de
¢ Program lui drul iect
crt. a programului cadru proiec realizare
progra
mului
Masu.rlude conservare Conservarea preventiva si
preventiva a patrimoniului curativa a patrimoniului
Conservarea, administrat de MNCR
restaurarea aplicabile periodic. .
. . _ p . Restaurarea obiectelor de
evidenta si Masuri urgente de eliminare S
s . L lemn, ceramica si metal
evaluarea, a agentilor daunatori din
. . . . . 0
I. clasarea, componenta bunurilor 5 Evidenta patrimoniului 100%
digitizarea muzeale.
patrimoniului Evidenta si evaluarea, Evaluarea si expertizarea
muzeal si arhiva digitizarea patrimoniului patrimoniului in vederea
stiintifica (Docpat) si arhiva stiintifica clasarii acestuia in
(scanare planuri, profile, categoriile Fond si Tezaur
desene obiecte si altele). - —
Arhiva stiintifica
Biile Figa
Asigurarea de masuri in Pauleni-Ciuc — Dambul
Salvgardarea vederea protejarii si Cetatii
7 siturilor cheie din . 1nte.grar11 in seryl(fllle 4 Covasna — Cetatea ZAanelor 100%
es.tul o ec ucg‘glona e sl.tur1st1c.e a 6 si Covasna — Dealul Srat
Transilvaniei situri arheologice cheie din
. . Castrele romane de la
estul Transilvaniei . .
Bretcu (Angustia) si
Comolau
Incadrarea istorica, culturala,
cronologica si tipologica,
Documentarea si precum si definirea
cercetarea functionalitatii bunurilor
stiintifica a culturale din patrimoniul Patrimoniul arheologic
. . . . . .. . . 0
3. patrimoniului mobil (arheologic, 1 etnografic si istoric mobil — 100%
mobil aflat in etnografic, istorico- abordari pluridisciplinare.
administrarea documentar). Realizarea de
muzeului analize pedologice,
radiocarbon, osteologice,
antropologice, etc.
Itinerarea expozitiei
Dacii din estul 100%

Transilvaniei

Itinerarea expozitiei
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Nr.
proiecte Gradul
Nr. Scurta descriere in Denumire de
¢ Program lui drul iect
crt. a programului cadru proiec realizare
progra
mului
4, Itinerarea unor expozitii Milenii de exploatare a
temporare. 5 sarii la Baile Figa
Expozitii Digitalizarea expozitiilor Itinerarea expozitiei
aflate in administrarea Pastoritul in sud-estul
MNCR. Transilvaniei
Itinerarea expozitiei
Granita de Est a Provinciei
Dacia Romand
Itinerarea expozitiilor
dedicate
CENTENARULUI
Cercetari interdisciplinare
in situri salifere din
Cercetari geospatiale, Transilvania
tOI{ng?ﬁcea ge':ofmc.e, ) Peisajele arheologice din
carotari s1 s.ondage n situri epoca dacici din Estul
grhepl?glce .dlun cpoca Transilvaniei
prels(tlgrlca, daélca §i{0mana Cercetari arheologice
5. Cercetiri mn Zlgflav .tarp.ajl or interdisciplinare in castrele
arheologice de Cercetér?i?ﬁezlllcl)' ice de romane din sud-estul 100%
teren arl areolog 5 Transilvaniei
teren (sapaturi, prelevarea . :
. Cercetari arheologice de
probelor, integrarea .2
b teren pe teritoriul
geospatiala, . . .
’ . administrativ al orasului
aerofotogrammetrie, .
G Covasna, judetul Covasna
conservarea preventiva) in
situri din zona Carpatilor Cercetarea siturilor
Rasariteni. preistorice fortificate din
SE Transilvaniei
Cercetarea documentelor
Cercetarea si aflate in diverse arhive din
documentarea Romaénia privind istoria
6 patrimoniului romanilor din secuime. Invatamantul romanesc din 100%
’ privind istoria Scanarea si arhivarea 1 sud-estul Transilvaniei
romanilor din SE documentelor relevante.
Transilvaniei Interpretarea documentelor
analizate.
e




Nr.

obiecte si monumente,

Covasna

proiecte Gradul
Nr. Scurta descriere in Denumire
Program . . de
crt. a programului cadrul proiect realizare
progra
mului
Cercetarea, identificarea,
inventarierea elementelor de
Cercetare . . . .. .\ N
etnografici de patrimoniu cultural material Oieritul traditional in sud- 100%
7. teren si imaterial privind oieritul si 1 estul Transilvaniei
viata cotidiana a romanilor
din sud-estul Transilvaniei.
Primii pasi la Prima Scoala
Romaéneasca
C e .\ Acasa la Romulus Cioflec
Sarbatori traditionale, serate — -
’ .. Traditie si Modernitate,
culturale, spectacole, lectii, . di tia a XVII-a
g Educatie muzeali ateliere creative, concursuri, XS — — 100%
’ ’ jocuri sportive traditionale si 5 teliere, jocurt s1 exp 0;1;11
moderne la Muzeul Oltului si
Muresului Superior din
Miercurea Ciuc
Joc si sport. De la traditii la
competitii (Etapa a IX - a)
Redactarea lucrarilor
stiintifice privind arheologia, Revista ANGVSTIA,
... istoria, etnografia, arta si nr. 29
9. Publicatii literatura in arealul 2 100%
Carpatilor Rasariteni. . . .
E digréa si machetarea Caietele de la Araci /23 si
volumelor spre publicare. 24
Organizarea intrunirilor Priorititi d .
10. Manifestiri stiintifice privind istoria, rlorlt?"[}r © ce‘:lrcete'lr(? n
etnografia, arta si literatura estul Transilvaniel 100%
culturale . e 2 0
in arealul Carpatilor ] . -
Risiriteni Sesiunea Stiintifica anuala
a MNCR, editia a XXII-a
Activitati menite sa
sporeasca in mod
Muzeul pentru semnificativ atragerea . . . .
11. to tli) publicului la muzegu siin 1 Conferinte si lectii publice 100%
unitdtile culturale ale
colaboratorilor.
Muzeul Virtual al Digitalizarea expozitiilor Tur virtual al Casei
12 Carpatilor aflate in administrarea 3 Memoriale ,,Romulus 100%
’ Risgri,teni MNCR, digitizare 3D Cioflec” din Araci, judetul
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Nr.
crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr.
proiecte
in
cadrul
progra
mului

Denumire
proiect

Gradul
de
realizare

realizare filme documentare
etc.
Traducerea textelor aferente
prezentarilor online in
limbile engleza si maghiara.

Dezvoltarea colectiei 3D si
a paginii de Sketchfab a
MNCR

Digitizarea produselor
culturale si lansarea
acestora on line

MANAGER,

DR. VALERII KAVRUK

58




